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///
One of the main goals of the EM Strasbourg Business School is to
help develop international academic research in management 
to promote a high level of quality in teaching.

Located at heart of the university, our school is able to take 
full advantage of the research resources belonging to the best
university in France.

Consolidation of the school’s academic framework and its
research potential are the backbone of our strategic development
plan. This is why 34 new colleagues have joined us over the past
six months to bring the faculty up to a total of 72 professors/
researchers, near 100% increase!  By January 2009, when the
three universities merge to form the University of Strasbourg, 
the percentage of the EM Strasbourg faculty to hold a Ph.D. will
reach 72%.

The expansion of the EM Strasbourg Business School involves
reinforcing its publication activities in international manage-
ment journals, developing PhD activities, inviting foreign pro-
fessors, and attracting more international partners.

The Faculty Book describes the specialty fields of each team
member and their main publications. There are more than
1250 references cited in this book.

As of January 2006, we have counted:  
189 articles in journals with review committees, including 
74 in journals with good rankings (3, 4) and 6 higher (according
to the CNRS classification), and 111 contributions to books.

Research is our chief concern because it is a failsafe way of
renewing knowledge passed on through initial training and
vocational training. Research is what allows us to set up new
Master and MBA programs.

Research in management relies on the analysis of practices and
empirical data; its contribution to managerial sciences is essential.

The development of research activities at the EM Strasbourg
Business School is only possible through the unrelenting 
support from the professors & researchers, the E.M. Strasbourg
Partenaires, the Chamber of Commerce & Industry of
Strasbourg and the Bas-Rhin, the Alsace Region, the
Department of Bas-Rhin, the Urban Community of Strasbourg,
and the Presidents of the three current universities (Robert
Schuman, Louis Pasteur and Marc Bloch). 

I would like to thank everyone here for the confidence they
have shown in our School.

Michel Kalika - Professor
Dean - EM Strasbourg Business School

///
The university status of EM Strasbourg Business School is 
an important aspect of its identity making it possible to offer
students with full doctoral studies while enriching its ambitious
research programs of international standing.

This stimulating environment for research has generated a vast
network of scientific partners and infrastructures meeting the
current needs of researchers (documentary computer services
and exploitation of research results, library included in the
inter-establishment documentary cooperation programme of
Strasbourg, etc.)

Backed by a team of more than seventy professors and
researchers, research at EM Strasbourg Business School covers
a range of fields: academic publications to validate work 
produced by the scientific community; empirical work 
associating research on own environmental requirements and
innovative educational research – such as case studies – to
chain stretching from the production of knowledge to the
adaptation of such knowledge for assimilation by students and
managers.

The team is aiming to help develop knowledge in management
sciences by conducting both fundamental and applied
research. Taking into account the praxis process behind man-
agement sciences (qualified as “action sciences”), such efforts
are based on educational objectives designed to develop the
know-how needed to manage companies and organizations.

Such research is currently focused on managerial practices
covering a range of cross-border disciplines. 

Pr. Thierry Nobre 
Associate Dean for Research

///
L’une des missions essentielles de l’École de Management
Strasbourg, la business school de l’université de strasbourg, est
de contribuer au développement de la recherche académique
internationale en management pour nourrir un enseignement
de qualité.

Située au cœur de l’université, notre École bénéficie pleine-
ment des ressources de recherche de la première université de
France. 

Le renforcement de l’encadrement académique et du potentiel
de recherche constitue un axe majeur de son plan stratégique
de développement. Ainsi, au cour des six derniers mois, 34
nouveaux collègues ont rejoint l’équipe existante, portant à 72
le nombre total d’enseignants-chercheurs ce qui représente
une augmentation de l’effectif de près de 100 %. Au 1er janvier
2009, lorsque les 3 universités strasbourgeoises auront fusion-
né pour créer l’Université de Strasbourg, le pourcentage de
docteurs à l’École de Management Strasbourg sera de 72 %.

La croissance qualitative de l’École de Management Strasbourg
passe par un renforcement de l’activité de publication dans 
les revues internationales de management, le dévelopement 
de l’activité doctorale, l’invitation de professeurs étrangers et
l’augmentation des partenariats internationaux.

Le Faculty Book présente les axes de travail de chacun des
membres de l’équipe ainsi que leurs principales publications.
Ce sont plus de 1250 références qui sont ici mentionnées. 

Depuis janvier 2006 on dénombre :
189 articles dans des revues à comité de lecture dont 74 dans
des revues de rang 3 ou 4, et 6 dans des revues de rang supérieur
(selon le classement établi par le CNRS) et 111 contributions à
des ouvrages.

Si nous attachons autant d’importance à la recherche c’est qu’elle
est gage du renouvellement des connaissances transmises tant 
en formation initiale que continue. C’est elle aussi qui permet 
la création de  nouveaux programmes de Master et de MBA.

La recherche en management repose sur l’analyse des pratiques
et des données empiriques, sa contribution pour les sciences
managériales est essentielle.

Le développement de la recherche au sein de l’École de
Management Strasbourg ne pourrait se réaliser sans l’action 
des enseignants-chercheurs et le soutien d’E.M. Strasbourg-
Partenaires, la Chambre de Commerce et d’Industrie de
Strabourg et du Bas-Rhin, la Région Alsace, le Département, 
la Communauté Urbaine de Strasbourg et les Présidents des 
3 universités actuelles (Robert Schuman, Louis Pasteur et 
Marc Bloch). 

Qu’ils soient tous ici remerciés pour la confiance qu’ils portent
au projet de notre École.

Michel Kalika - Professeur
Directeur École de Management Strasbourg

///
Le statut universitaire de l’École de Management Strasbourg
constitue un élément clef de son identité qui lui permet de 
proposer à ses étudiants un parcours doctoral complet et de
nourrir des programmes de recherche ambitieux et de niveau
international. 

Cet environnement stimulant pour la recherche se traduit par
un vaste réseau de partenaires scientifiques et des infrastruc-
tures adaptées aux besoins des chercheurs actuels (services
d'informatique documentaire et de valorisation de la recherche,
bibliothèque intégrée au service inter-établissements de
Coopération Documentaire de Strasbourg etc.)

Forte d’une équipe de plus de 70 enseignants-chercheurs, la
recherche, au sein de l’École de Management Strasbourg recouvre
différentes facettes : des publications académiques afin de faire
valider les travaux par la communauté scientifique, des travaux
empiriques pour connecter les recherches sur les besoins de notre
environnement et des travaux d’innovation pédagogique, tels 
que les études de cas, afin de compléter la chaîne qui va de la 
production des savoirs à leur traduction pédagogique pour les 
étudiants et les managers.

L’objectif de cette équipe est de participer au développement
des connaissances en Sciences de Gestion en réalisant des
recherches fondamentales et appliquées. Prenant en compte la
dimension praxéologique des Sciences de Gestion, considérées
comme des sciences de l'action, ces travaux intègrent une 
articulation avec des objectifs pédagogiques visant à développer
les savoir-faire nécessaires au management des entreprises et des
organisations.

Aujourd'hui, ces recherches sont centrées sur les pratiques
managériales et s'articulent autour d’axes transversaux et 
disciplinaires.

Pr. Thierry Nobre - Professeur
Directeur Recherche
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André SCHMITT  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /22

Dominique SIEGEL  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /20

Lionel SIGNOLET / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /19

Michel STORCK  / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /16
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W

Laurent 
WEILL

AFFILIATED PROFESSOR, Ph.D.
Economics and Finance

+ 33 (0)3 88 41 77 54 - laurent.weill@urs.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Agrégation de Sciences Économiques, 2008.
Maître de Conférences, Université Robert Schuman, 2000-2008.
Doctorat ès Sciences Économiques, 1998, Université Robert Schuman,
Strasbourg.
Diplôme de l’Institut d’Études Politiques de Strasbourg, 1993.

/// Areas of Interest
Banking Economics, Corporate Finance, Transition Economics,
Development Economics

/// Research and Publications

ARTICLES
«Syndicated Loans in Emerging Markets», Emerging Markets Review (in
coll. with C. Godlewski) forthcoming.

«Collateral and Adverse Selection in Transition Countries», Eastern
European Economics (à paraître), (in coll. with C. Godlewski).

«Bad Luck or Bad Management? Emerging Banking Market Experience»,
Journal of Financial Stability 4, 135-148, 2008. (in coll. with Jiri Podpiera).

«Does Leverage Influence Auditor Choice? A Cross-Country Analysis»,
Applied Financial Economics 18, 9, 1-17, 2008. (in coll. with G. Broye).

«Leverage and Corporate Performance: Does Institutional Environment
Matter?», Small Business Economics 30, 3, 251-265, 2008.

«Banking Competition and Cost Efficiency: A Micro-Data Analysis on the
Czech Banking Industry» Comparative Economic Studies 50, 2, 253-273,
2008 (in coll. with A. Podpiera and F. Schobert).

«On the Inefficiency of European Socialist Économies Relative to
Developed and Developing Économies», Journal of Productivity Analysis
29, 2, 79-89, 2008.

«Is There a Lasting Gap in Bank Efficiency between Western and Eastern
European Countries ?», Comparative Economic Studies 49, 101-127,
2007.

«Cost Efficiency of Belgian Banks during the Nineties», Cahiers
Économiques de Bruxelles 49, 1, 21-36, 2006.

«Le Rôle des Garanties pour les Banques Françaises» Revue d’Économie
Politique 4, 501-522, 2006, (in coll. with R. Blazy).

«L’Efficience de Coût des Banques Françaises au Cours des Années 90»,
Banque et Marchés 85, 6-16, 2006.

«Propriété Etrangère et Efficience des Banques dans les Pays en
Transition: Une Analyse par la Méthode DEA», Revue Économique 57, 5,
1093-1108, 2006.

«On the Consistency of Aggregate Production Frontiers», European
Journal of Operational Research 172, 326-333, 2006.

«The Determinants of Trade Credit in Transition Countries» Economics of
Planning 37, 3-4, 173-193, 2005 (in coll. with A-F Delannay).

«Can Mergers in Europe help Banks hedge against Macroeconomic
Risk?» Applied Financial Economics 15, 5, 315-326, 2005 (in coll. with 
P-G. Méon).

«Does Better Governance Foster Efficiency? An Aggregate Frontier
Analysis» (in coll. with Pierre-Guillaume Méon) Economics of Governance
6, 1, 75-90, 2005.

«The Evolution of Efficiency in European Banking in the 90s», Revue
Bancaire et Financière/Bank en Financiewezen 2, 95-100, 2005.

«A View of the European Union as an Evolving Country Portfolio»,
European Journal of Political Economy, 20, 4, 853-868, 2004 (in coll. with
P-G. Méon).

«On the Relationship between Competition and Efficiency in the EU
Banking Sectors», Kredit und Kapital n°37, 3, 329-352, 2004.

«Measuring Cost Efficiency in European Banking: A Comparison of
Frontier Techniques», Journal of Productivity Analysis n°21, 133-152,
2004.

«Does Corruption Hamper Efficiency?», Empirical Economics Letters n°1,
3, 21-28, 2004 (in coll. with P-G Méon).

«What Determines Leverage in Transition Countries?», Finance a Uv?r
(Czech Journal of Economics and Finance), n°5-6, 234-242, 2004.

«Banking Efficiency in Transition Économies: The Role of Foreign
Ownership», Economics of Transition n°11, 3, 569-592, 2003.

«L’Intégration Européenne a-t-elle permis une Diversification des
risques macro-économiques ? Une Approche en Termes de
Portefeuille», Économie Internationale, n°83, 117-134, 2003. (in coll. with
P-G Méon).

«L’Endettement améliore-t-il la Performance des Entreprises ?», Banque
et Marchés, n°66, p.13-20, 2003.

«Le rôle de la Relation de Clientèle comme Barrière Stratégique sur les
Marchés Bancaires», Revue Économique, n°2, vol.53, 201-222, 2002.

«L’évaluation des fonds propres des sociétés non cotées en Europe»,
Revue d’Économie Financière, n°64, 211-225, 2002, (in coll. with Michel
Dietsch).

«Does Restructuring Improve Banking Efficiency in a Transition
Economy?», Applied Economics Letters, vol.9, n°5, 2002, 279-281.

«Concurrence et Efficience dans la Banque: Modélisation Théorique et
Vérification Empirique», Revue Française d'Économie, 1998, 13, 2,
101-127.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Estimating the Gap in Banking Efficiency between Eastern and Western
European Countries», in: South Eastern European Challenges and
Prospects (éditeurs: Klaus Liebcher, Josef Christl, Peter Mooslechner et
Doris Ritzberger-Grünwald), Edwards Elgar, 335-349, 2005.

«La Convergence entre Banques des Pays en Transition et Banques des
Pays de l'Europe Occidentale dans la Perspective de l'Elargissement»,
Enlargement of the European Union, Benefits and Costs for New Member
Countries, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroclaw, 2005,
p. 113-126.

«Determinants of Leverage and Access to Credit: Evidence on Western
and Eastern Countries» in: Research in Banking and Finance, vol.2, 319-
339, Elsevier, 2001.

«The Evolution of Cost and Profit Efficiency in the European Banking
Industry», in: Research in Banking and Finance, vol.1, 199-218, Elsevier,
2000 « (in coll. with M. Dietsch)

«Les Performances des Banques Françaises de Dépôts: Une Evaluation
par la Méthode DEA», in: La Méthode DEA, P.Y. Badillo et J. Paradi (édi-
teurs), Editions Hermès, 1999 (in coll. with M. Dietsch).

PUBLISHED PAPERS /
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Bank Efficiency and European Integration», in: Geld, Finanzwirtschaft,
Banken und Versicherungen, 1996, C. Hipp et al. (éditeurs), 707-729,
Verlagversicherungwirtschaft, Karlsruhe, 1997. (Proceedings of the
Seventh Symposium on Money, Finance, Banking and Insurance).

/// Scientific Activities

RESEARCH PROJECTS
Banque Nationale Tchèque: «A New Measure of Excessive Risk-Taking: 
An Application to the Czech Banking Industry», 2008.

Agence Nationale de la Recherche: «Banque et Finance Islamique», 2008.

Agence Nationale de la Recherche: «Le Financement de la Vie Politique
Française», 2008.

Banque Nationale Tchèque: «Banking Competition, Excessive Risk-Taking
and Cost Efficiency», 2006.

Observatoire des PME – OSEO: «Les Défaillances d’Entreprises en
Europe», 2006

European Credit Research Institute: «Efficiency of Consumer Credit
Companies in the European Union: A Cross-Country Frontier Analysis»,
2003.

Observatoire de l’Epargne Européenne: «Comparaison de la structure
financière des entreprises en Europe et aux Etats-Unis», 2001.

Observatoire de l’Epargne Européenne: «Evaluation des fonds propres des
sociétés non cotées», 2001.

Commissariat Général du Plan: «Concentration de l’actionnariat et gou-
vernement d’entreprise», 2000.

Banque de France: «Les politiques de fonds propres en Europe», 2000.

Commissariat Général du Plan: «Intégration financière internationale,
régionalisation des systèmes financiers et performances macroé-
conomiques», 1997.

Banque de France: «L'Euro et le système bancaire», 1997.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of LARGE Research Team

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Banking Basics
Islamic Economics and Finance
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Agnès
WALSER-LUCHESI

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D.
Marketing

+ 33 (0)3 90 41 43 30 - agnes.luchesi@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1995

/// Education
2008 : Habilitation à diriger des recherches
1994 : Docteur ès sciences de gestion
1990 : Diplôme d'Étude Approfondie - spécialité sciences de gestion -
obtenu par équivalence – Université d’Auvergne - Clermont Ferrand 1
1989 : Diplôme d'Études Supérieures Spécialisées – spécialité Marketing -
Université d’Auvergne - Clermont Ferrand 1
1988 : Maitrise – spécialité Sciences économiques – Université Jean Monnet
- Saint Etienne

/// Areas of Interest
Perceptual Analysis of Prices: micro-economic approach to the relation
between the price and demand – Cultural and international aspects of
prices – Analysis of Monetary Representations 
Analysis of Perception and Mental Representations of Consumers
Qualitative Approaches and Experimentation
Market Watch: Methods and Results

/// Research and Publications

ARTICLES
«L’euro au quotidien en 2005: quelques scénarios des perceptions et des
usages», Gestion 2000, 2 / 09, forthcoming (in coll. with V. Meyer).

«La Conception à l’Ecoute du Marché: un outil d’optimisation du cahier
des charges en B to B», Décisions marketing, 47, Juillet-Septembre 2007,
p.47-59 (in col. with L. Calmelet).

«Les effets de l’introduction de l’euro sur la fixation spatiale des prix:
Une analyse du marché automobile», Revue des sciences de gestion, 214-
215, 2005, p. 45-54 (in coll. with U. Mayrhofer).

«Führt die gemeinsame Währung zu einer Konvergenz des
Preissetzungsverhaltens des Einzelhandels in Europa? Ergebnisse einer
komparativen Studie», Gfk, 2005/1, 2005, p. 71-93 (in coll. with G.
Brambach, B. Ivens).

«La dimension internationale dans la politique de prix: Une analyse des
études empiriques», Revue Française du Marketing, 186, 2002/1, 2002, p.
35-52 (in coll. with U. Mayrhofer).

«Le Diagramme des affinités: un outil d’organisation des données
factuelles», Décisions Marketing, 24, 2001, p. 75-86 (in coll. with M.
Morel).

«La gestion du donateur», Gestion 2000, 2, 1999, p. 107-119.

«Les phénomènes perceptuels du prix», Revue Française du Marketing,
170, 1998 5, p. 5-25.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Marketing», in: Schatt A. et Lewkowicz J., Introduction à la gestion d’en-
treprise, Les Éditions Management et Société, 2007, p.163 – 189.

CASE STUDIES
Politique de prix européenne: Une analyse du marché automobile,
Centrale de Cas et de Médias Pédagogiques 2002 (in coll. with U. Mayrhofer).

PUBLISHED PAPERS /
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Le management des connaissances tacites au service de la circulation
de l’information et de l’exploitation de bonnes pratiques», Colloque
international franco-tunisien – SFSIC/ISD/IPSI – 17-18-19 avril 2008, Tunis.

«La dimension monétaire dans l’évaluation des produits: présentation
des résultats de l’analyse discursive et des mesures conjointes», 7ème 

congrès international sur les tendances du marketing, Venise, 17 / 19
janvier 2008 (in coll. with P. Nanopoulos).

«De l’écoute à la surveillance: Approche des dispositifs et pratiques des
technologies de l’information et de la communication», 1ère journée 
d’étude sur l’écoute des marchés: méthodes et résultats, École de
Management de Strasbourg, 7 décembre 2007 (in coll. with A. Kiyindou).

«La mesure de l’évaluation des produits par les prix: une contribution
par l’analyse conjointe», 12èmes Journées de Recherche en Marketing de
Bourgogne, 2007 (in coll. with P. Nanopoulos)

«La CEM Conception à l’Écoute du Marché: Expérimentations, limites
méthodologiques et usages en marketing», Congrès international sur les
méthodes de recherche, ISEOR et Academy of management, mars 2007 
(in coll. with L. Calmelet).

«L'étude du processus d'apprentissage monétaire: la perception des prix
en euros», Séminaire marketing du grand est, juin 2006.

«La Conception à l’Écoute du Marché: un outil d’optimisation du cahier
des charges en B to B», Séminaire marketing du grand est, juin 2006 (in
coll. with L. Calmelet).

«Méthodologies plurielles pour l’étude des biens de consommation,
l’exemple de la compréhension des prix en euro», 5ème congrès interna-
tional sur les tendances du marketing, Venise, 20/21 janvier 2006 (in coll.
with V. Meyer).

«Le téléachat, une prestation de service télévisée», Journée de recherche,
CREM, Février 2006.

«La constitution des prix en Euros: une analyse comparative franco-alle-
mande», journée de recherche Prix, Consommation et Cultures, Tours, 16
janvier 2003 (in coll. with B.S. Ivens, G. Brambach).

«Le concept de connaissance du client et la démarche de mobilisation
des personnels à l’écoute du client», 2ème colloque «la métamorphose des
organisations», Vittel, 2002.

«La responsabilité sociale, sociétale et environnementale de la société
Ricard, communication» conférence du réseau PHARE sur le développe-
ment durable, IAE de Strasbourg, 4 octobre 2002 (in coll. with J. Derre). 

«La valeur du capital donateur comme actif et ses implications sur la
GRH: le cas des associations d’insertion», communication au congrès de
l’AGRH, HEC Montréal 1997.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of the Commission de renouvellement de l’offre de formation at
the EM Strasbourg Business School, 2007 

Member of the Association Française de Marketing 

Full member of CESAG (EA 1347), Robert Schuman University

Associate researcher for CEREFIGE (Centre européen de recherche en
économie financière et gestion des enterprises), Universities of Nancy 2
and Paul Verlaine in Metz 

Review committee member for Décisions Marketing 

Review committee member for AFM since 2004 

President of the marketing workshop for the Grand Est, Strasbourg 2008 

Member of the expert committee (section 06) since 2003 

Member of the committee set up to implement a teaching assessment
process, 2001 

Member of the IAE Council, Université Robert Schuman 2002 – 2007

MEETINGS 
7 December 2007, 1ère Journée d’étude sur l’écoute des marchés: méthodes
et résultats

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Since 2008 Head of the Master2 in Marketing Management

(vocational training) 
Developed and continue to run the Master2 in 
Marketing Management (professional course)
Member of the VAP Committee

Since 2007 Head of Marketing and Sales course,
EM Strasbourg

2007-2008 Head of Master2 in Business 
Management, EM Strasbourg

2005-2007 Developed and managed the Commission Ecoute 
des marchés of ORMA 
(Observatoire régional du management en Alsace)

1996 – 2000 Head of university diploma in the administration of
the Health and Social Sector

1996 Developed the university diploma in the
administration of the Health and Social Sector 
(vocational training)

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Operational and Strategic Marketing (all levels) – Marketing Basics
Operational Marketing and Implementing Marketing Strategies
Price Policies and Perceptual Phenomena – the Euro Survey Methodology:
- Qualitative approach: Interviews, Relationship Diagram,
Scenario Method
- Quantitative Approach: Questionnaires
Methodology for Master Theses and Projects 



A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Tutor for students following a professional course at the EM Strasbourg
Business School
Project leader within the scope of ISO 9001-2000 certification
Member of various entrance examination juries for the EM Strasbourg
Business School Member of the Quality Management Review at the EM
Strasbourg Business School 
Member of the EM Strasbourg Business School Council, Université
Robert Schuman
Representative for permanent teachers, 2002 to 2007
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T

Brigitte
TRIBOUT

ASSOCIATE PROFESSOR, PRCE, Ph.D.
Statistics

+ 33 (0)3 90 41 42 95 - brigitte.tribout@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1988

/// Education
Docteur de l'Institut National Polytechnique de Lorraine (I. N. P. L.),
spécialité Génie Électrique, 1986. Titre de la thèse : «Génération automa-
tique de programmes de simulation de procédés électromécaniques»
Mention très honorable avec les félicitations du jury à l'unanimité
Mathématiques Supérieures et Spéciales, Lycée KLEBER, Strasbourg, 1977-79
Diplôme d'Ingénieur de l'École Nationale Supérieure d'Électricité et de
Mécanique (E.N.S.E.M), option Électronique et Automatique, Nancy, 1982
Licence de Mécanique, Université de Nancy I, 1980
Maîtrise de Mécanique, Université de Nancy I, 1981
Diplôme d'Études Approfondies en Génie Électrique (D.E.A.), option
Automatique, Université de Nancy I, 1982
Module Théorie des Organisations, D.E.A Sciences de Gestion, École
Doctorale Augustin Cournot, Université Louis Pasteur (Strasbourg I), 1997
Module Management de l'Innovation, D.E.A Sciences de Gestion, École
Doctorale Augustin Cournot, Université Louis Pasteur (Strasbourg I), 1997
CAPES externe de Mathématiques, 1990

/// Areas of Interest
Statistics

/// Research and Publications

BOOKS
Statistique pour économistes et gestionnaires, Pearson Education, Paris,
2007, 888 pages. 

Statistique pour économistes et gestionnaires-corrigés, Pearson Education,
Paris, 2008, 223 pages.

PUBLISHED PAPERS /
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Modélisation des Organisations Productives et Évaluation» in Rapport
de Synthèse programme C.N.R.S Systèmes de production, SHS-SPI, 1996
(in coll with Llerena P., Mutel B., Barth M., Bureth A., Lerch C., Rice M).

«Caractéristiques d'un processus d'apprentissage et modélisation à
l'aide d'un Système de Classifieurs Simple associé à un Algorithme
Génétique», Journées des Écoles Doctorales de Clermont-Ferrand, Lyon et
Strasbourg, Chambon, 17, 18 et 19 mai 1998.

«Simulation numérique de systèmes électromécaniques complexes»,
Journées d'Études Modélisation numérique et machines à réluctance vari-
able, Toulouse 1985, organisées par le Groupe de Recherches
Coordonnées du Centre National de la Recherche Scientifique (GRECO
C.N.R.S. «Électrotechnique».

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
MOPE project (Modélisation des Organisations Productives et Evaluation).

TIPIK project (Technology and Infrastructures Policy In the Knowledge-
based economy). 

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Statistics

////////////////////// 
EM STRASBOURG BUSINESS SCHOOL 

V

Victor
VAUGIRARD
PROFESSOR, Ph.D.

Finance
+ 33 (0)3 90 41 42 00 - victor-emmanuel.vaugirard@em-strasbourg.eu

Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2007 

/// Education
Agrégation de Mathématiques
Doctorat ès sciences de gestion, Sorbonne, Paris

/// Areas of Interest
Financial Crises, Financial Derivative Pricing, Natural Risk Insurance 

/// Research and Publications

ARTICLES
«Informational Contagion of Bank Runs in a Third-Generation Crisis
Model», Journal of International Money and Finance, 26, 2007, 403-429 
http://www1.elsevier.com/homepage/sae/econworld/econbase/jimf/frame.
htm.

«Financial Instability, Political Crises and Contagion» (lead article),
Louvain Economic Review, 73(4), 2007, 347-368 
http://www.econ.ucl.ac.be/econ/rel/RELuk.html.

«Bank Bailouts and Political Instability» (lead article), European Journal of
Political Economy, 23(4), 2007, 821-837 
http://www.elsevier.com/wps/find/journaldescription.cws_home/505544/d
escription#description.

«Crony Capitalism and Sovereign Default», Open Économies Review,
16(1), 2005, 75-97
http://www.kluweronline.com/issn/0923-7992.

«Beliefs, Bailouts and Spread of Bank Panics», Bulletin of Economic
Research, 57(1), 2005, 93-107
http://www.blackwellpublishing.com/journal.asp?ref=0307-3378.

«Informational Contagion of Sudden Stops in a Global Games
Framework», Open Économies Review, 15(2), 2004, 169-192
http://www.kluweronline.com/issn/0923-7992.

«First Passage Times for Risk-Tracking Proxies», International Journal of
Theoretical and Applied Finance, 8(2), 2005, 1-18
http://www.worldscinet.com/ijtaf/ijtaf.shtml.

«Hitting Time and Time Change», Applied Mathematical Finance, 11(1),
2004, 77-94
http://www.tandf.co.uk/journals/routledge/1350486X.html.

«A Canonical First Passage Time Model to Pricing Nature-Linked Bonds»,
Economics Bulletin, 7(2), 2004, 1-7
http://www.economicsbulletin.com/.

«Valuing Catastrophe Bonds by Monte Carlo Simulations», Applied
Mathematical Finance, 10(1), 2003, 75-90 
http://www.tandf.co.uk/journals/routledge/1350486X.html.

«Pricing Catastrophe Bonds by an Arbitrage Approach», Quarterly
Review of Economics and Finance, 43(1), 2003, 119-132 

http://www.elsevier.nl/homepage/sae/econworld/econbase/quaeco/frame.
htm.

«The Pricing of Insurance-Linked Securities under Interest-Rate
Uncertainty», Journal of Risk Finance, 3(3), 2002, 48-59 (in coll. with 
P. Poncet) - http://www.iijrf.com/.

«The Valuation of Nature-Linked Bonds with Exchange-Rate Risk»
Journal of Economics and Finance, 25(3), 2001, 293-307 (in coll. with 
P. Poncet) - http://www.mtsu.edu/~jeandf/.

«Monte Carlo Applied to Exotic Digital Options», Applied Mathematical
Finance, 8(3), 2001, 183-196
http://www.tandf.co.uk/journals/routledge/1350486X.html.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Information and International Spread of Banking Panics», in: I. Hasan
and W.C. Hunter (Ed.), Research in Banking and Finance, 4, Issue on Bank
and Financial Market Efficiency: Global Perspectives, Elsevier, 2004, 21-
46
http://www.elsevier.com/inca/tree/?mode=bookseries&sarea=sae&key=B1
RBF.

«Clientelism, Debt Service and Governance», in: M. Hirschey, K. John
and A. Makhija, (Ed .), Advances in Financial Economics, 8, Issue on
Corporate Governance, Elsevier, 2004, 137-160
http://www.elsevier.com/inca/tree/?mode=bookseries&sarea=sae&key=B1
AFE.

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Statistics for the Master in Business Administration
Financial Engineering for the Master in Accounting and Auditing
Corporate Finance for the Master in Business Administration and the
Master in Accounting and Auditing
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T

Jacques
THEPOT

AFFILIATED PROFESSOR, Ph.D.
Managerial Economics

+ 33 (0)3 90 24 21 52 - thepot@cournot.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Agrégation de sciences de gestion 1984
Doctorat ès sciences de gestion, Dauphine, 1983

/// Areas of Interest
Managerial Economics, Distribution and Vertical Relations, Governance

/// Research and Publications

ARTICLES
«On the optimality of the full cost pricing», forthcoming in Journal of
Economic Behavior and Organization, 2008 (in coll. with JL Netzer)
http://dx.doi.org/10.1016/j.jebo.2008.04.007.

«Leadership styles and organization: a formal analysis», Sciences de
Gestion, n°68, 287-308, 2008.

«Jensen et Meckling, 30 ans après», Revue Française de Gestion, n°175,
15-22, 2007.

«Tarification au coût complet et structure de marché», Sciences de Gestion,
n°45, 49-81, 2005 (in coll. with JL Netzer).

«Jacques Lesourne», série les constructeurs, Revue Française de Gestion,
n°156, 2005. 

«Pareto-improving redistribution in a monopoly», Japanese Economic
Review, 54; n°2, 165-178, 2003.

«Excess capacity in post entry Cournot competition», International Game
Theory Review, vol 4 n°2, 101-118, 2002.

«Salaire minimum et décentralisation», Pouvoirs Locaux, n°16, 16-21,
2000.

«Interactions dans les canaux de distribution», Recherches et
Applications en Marketing, vol. 14 n°4, 56-64,1999.

«Doping in sport and competition design», Recherches Économiques de
Louvain, n°65 (447-458), 1999. (in coll. with N. Eber).

«Ronald Coase», Revue Française de Gestion, n°122 (72-76), 1999.

«Régulation locale et grande distribution», Revue sciences de gestion, 32,
n°8-9, (395-407), 1998.

«A direct proof of the Coase conjecture», Journal of Mathematical
Economics, 29, (57-66), 1998.

«Bertrand competition with decreasing returns to scale», Journal of
Mathematical Economics, 24, (689-718), 1995.

«La modélisation dans les sciences de gestion ou l’irruption du tiers»,
Revue Française de Gestion, 102, (66-70), 1995.

«Interactions stratégiques dans un monopole en biens durables», Revue
d'Économie Industrielle, 1994.

«La rationalité limitée ou l'Arlésienne de la théorie économique», Revue
Française de Gestion, 1993.

«Investissement, efficacité et coordination dans l'entreprise», Économie
& Prévision, 1992, (in coll. with R. Dos Santos Ferreira & Ph. Michel).

«Robustesse des systèmes et gestion en temps réel: le deltaplane et le
parapente», Revue Française de Gestion, 86,1991.

«Cournot et Bertrand peuvent coexister», Revue Économique, 6, 1991.

«Les établissements de gestion face à l'ouverture européenne», Revue
Française de Gestion, 1990.

«Competitive strategies in a duopoly over a business cycle», Economic
Studies Quarterly, 41 n°3, (270-281), 1990.

«An Optimal Control Contribution to Product Life Cycle Theory»,
International Journal for Research in Marketing, 5, (271-288), 1988.

«On the multiplicity of perfect equilibria in a dynamic oligopoly»,
Economics Letters, 1987.

«Scrutin proportionnel et optimisation mathématique», Revue
d'Automatique, d'Informatique et de Recherche Opérationnelle, 20, 2,
1986.

«Conditioned reflexes in non cooperative games», Economic Studies
Quarterly, 36, 2, 1985.

«Marketing and investment policies of duopolists in a growing industry»,
Journal of Economic Dynamics and Control, 5, (387-404), 1983.

«Application de la classification hiérarchique à la coloration des
graphes», Revue d'Automatique, d'Informatique et de Recherche
Opérationnelle, 15, 1981.

«Stratégie d'investissement des entreprises d'un duopole au cours d'un
cycle économique», Revue sciences de gestion, 2, 1981.

«Irréversibilité et décision économique selon Gustave Flaubert», Revue
d'Économie Politique 4, 1981.

«Équilibre dynamique dans l'industrie du ski», Revue Française de
Gestion, 26, 1980.

«Procédure de centralisation d'un oligopole», Publications
Econométriques, 13, 1980, 29-69.

BOOKS
Les fondamentaux de la gestion, (in coll. with A. Boyer, G. Hirigoyen, 
N. Tournois et J.P. Védrine), Editions d’organisation, 3th edition, 2004.

Décision, prospective, auto-organisation: Mélanges en l’honneur de
Jacques Lesourne (edited with M. Godet, F. Roubelat), Dunod, Paris,
2000.

Gestion et théorie des jeux: l’interaction stratégique dans la décision,
Vuibert, Paris, 1998 (ed.).

Microeconomics contribution to strategic management (edited with R.A.
Thiétart), North-Holland, Amsterdam, 1991.

Optimisation pour l'économie de l'entreprise, Dalloz, Paris, 1991.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Le tiers dans la décision», in: Mélanges en l’honneur de Jacques
Lesourne, Dunod (158-169), 2000.

«Systèmes de gestion en temps réel», in: Encyclopédie de Gestion,
Economica, 1997.

«Dynamic Diversification and Learning Effects», in: Microeconomic 
contributions to strategic management, J. Thépot & R.-A. Thiétart eds.,
North-Holland, 1991.

«Nash versus Stackelberg strategies in a capital accumulation game»,
in: Analysis and Optimization of Systems, A. Bensoussan & J.L. Lions eds.,
Springer Verlag, 1990.

«Dynamic Duopoly Theory», in: Encyclopedia Systems and Control,
Pergamon Press, 1987 (in coll. with J. Lévine).

«Open loop and closed loop equilibriums in a dynamic duopoly», in:
Optimal Control Theory and Economic Analysis, North-Holland, 1982.

PUBLISHED PAPERS /
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Mesures de l’enracinement systémique dans les conseils d’administra-
tion des sociétés cotées», sciences de gestion et pratiques managériales,
Economica, 423-429, 2003 (in coll. with S. Chabi).

«Strategic consumers of a durable-goods monopolist» in: Dynamic
Competitive Analysis in Marketing, S. Jørgensen & G. Zaccour (eds.)
Lecture Notes in Economics and Mathematical Systems, Springer Verlag
n°444, Berlin, 84-100, 1996.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Chairman of the Société Française de Management, 2005

MEETINGS 
CEFAG seminars on quantitative methods in management (2005, 2006,
2007, 2008)

Program «Atouts pour publier», FNEGE, 2008.

DISTINCTIONS 
Knight of the National Order of Merit

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Elected member of the Conseil national des Universités, 1995-1999
Elected member of the Comité national du CNRS, 2000-2004
Elected member of the Conseil National de l’Enseignement Supérieur et
de la Recherche CNESER since 2007

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Managerial Economics



////////////////////// 
EM STRASBOURG BUSINESS SCHOOL 

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Business English 
Persuasive Writing
Changing Ideas in France
Business French
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T

Patricia
TEHAMI

ASSOCIATE PROFESSOR, PRAG
+33 (0)3 90 41 42 55 - patricia.tehami@em-strasbourg.eu

Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2000

/// Education
Agrégation d’anglais 
DEA d’études anglaises et nord-americaines
Maitrise de lettres modernes 
Translator for International Organizations

/// Areas of Interest
Business English, Writing Techniques, Public-Private Partnerships, English
Literature, French Literature



////////////////////// 
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S

Michel
STORCK

AFFILIATED PROFESSOR, Ph.D.
Finance

+33 (0)3 88 14 30 22 - michel.storck@urs.u-strasbg.fr  
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Agrégation de Droit
Doctorat ès Droit, Strasbourg 1980

/// Areas of interest
Corporate Governance
Financial Markets
Banking

/// Research and publications

BOOKS
Les organismes de placement collectif en valeurs mobilières (OPCVM),
Editions Joly, Nov 2002, 438 p. (in coll. with I. Riassetto).

Droit des biens, Collection Dalloz TD, 1994, 180 p. (in coll. with Ph. Simler).

Essai sur le mécanisme de la représentation dans les actes juridiques,
LGDJ, Bib. Dr. privé 1982, (in coll. with D. Huet-Weiller).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«La nature juridique des Fonds Communs de Placement : un patrimoine
d’affectation», Mélanges Gilles Goubeaux, 2008.

«Du devoir d’alerte dans le droit des marchés financiers», Mélanges
Philippe Simler, Litec 2006 p. 513.

«Le réalisme du droit des marchés financiers», Mélanges Dominique
Schmidt, Joly 2005 , p. 425.

«Gouvernement d’entreprise et gestion collective», Mélanges Jacques
Béghin Litec 2004.

«La propriété d’un portefeuille de valeurs mobilières», Mélanges Pierre
Catala, Litec 2001, p. 695.

«Le portefeuille de valeurs mobilières et la communauté réduite aux
acquêts», Mélanges AEDBF 2001.

«Le portefeuille de valeurs mobilières et le régime de la communauté
réduite aux acquêts», Mélanges AEDBF 2001, p. 329.

Volonté des époux et qualification des biens dans les régimes séparatistes,
Mélanges offerts à Alfred Rieg, éd. Bruylant, 2000, p. 773.

«Le redressement ou la liquidation judiciaire d’un époux séparé de biens :
les illusions perdues», Mélanges A. Honorat, Editions Frison Roche, 2000,
p. 235.

ARTICLES
«Validité d’un cautionnement souscrit par une SCI», Revue Lamy droit
civil, March 2008, n°47.

«Les règles de bonne conduite applicables aux sociétés de gestion»,
Bulletin Joly Bourse Jan. Fébr. 2008 (in coll. with avec I Riassetto).

«De la loi MAF à l’ordonnance MIF : Les sociétés de gestion et la gestion
de portefeuille, en collaboration avec I Riassetto», Bulletin Joly Bourse
Sept. Oct. 2007, § 131 p. 585.

«Le gouvernement d’entreprise à la française : évolutions récentes»,
Revue juridique de l’université de Chuo (Tokyo), December 2007.

«Les obligations d’information, de conseil, et de mise en garde des
prestataires de services d’investissement», Bulletin Joly Bourse 2007, 
p. 313.

«L’indivision successorale et la transmission d’entreprise», Petites
Affiches June 28 2007, p. 11.

«Le Pacs et les droits sur l’entreprise du partenaire», Actualité Dalloz
famille 2007 p. 19.

«Gestion individuelle et gestion collective de portefeuille : principales
tendances de la législation française et européenne», Rev dr. banc. finan-
cier, 2005, p. 71.

«Sort des créances nées de prestations compensatoires ou de pensions
alimentaires», Act. proc. coll. 2003, comm. 230.

«Cautionnement et procédures collectives», Petites Affiches sept. 20
2000 n°188, p. 33.

«Les réalisations d’actif dans les procédures de redressement et de liq-
uidation judiciaires», L’exécution sur les biens des époux, Petites Affiches
Jan. 2000, n°8, p. 12.

«Les associés de la SAS», Les Petites Affiches Sept. 15 2000, n°185, p. 4.

Chroniques de jurisprudence

« Chronique d'actualité en droit des régimes matrimoniaux», in coll. with
Ph. Simler, G. Wiederkehr and A. Tisserand since 1993 La Semaine
Juridique.

«Chronique bimensuelle de droit des sociétés», la Revue Banque et
Droit since Nov. 98.

«Chronique trimestrielle de droit des marchés financiers», la Revue
trimestrielle de droit commercial since April 1998.

/// Scientific Activities
MEETINGS
La Finance Islamique, URS, 11th January 2008, (Presses Universitaires de
Strasbourg).

Droit de la responsabilité et marchés financiers, URS, February 2007
(Bulletin Joly bourse May-June 2007).

La réforme des successions et le droit de l’entreprise, URS, 19th January 2007
(les Petites Affiches June 28 2007).

La réforme des sûretés, URS, June 2006.

La réforme des procédures collectives : la loi de sauvegarde des entreprises,
URS, July 2005.

Journées Dalloz du droit des affaires, URS, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007.

RESEARCH PROJECTS
Head of the ANR Research program about Islamic Finance (2008-2011)

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Dean of the Centre du droit de l’entreprise (EA 3397)
Head of Master Droit de l’Entreprise 
Head of European Master’s in Transnational Trade Law and Finance
(Master Erasmus mundus)
Co-responsible of the DU Islamic Finance 

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Financial Markets
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M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Management Control
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S

Lionel
SIGNOLET

RESEARCH AND TEACHING ASSISTANT, PRAG, Ph.D. NOV. 2008
lionel.signolet@em-strasbourg.eu

Public and Health Management
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2004

/// Education
Doctorant en sciences de gestion, Université Robert Schuman
Agrégation d’économie et gestion

/// Areas of Interest
Information Systems, Management of Public Organizations

/// Research and Publications

PUBLISHED PROCEEDINGS 
«Le paradoxe de l'axe apprentissage organisationnel: le cas du BsC à
l'hôpital», XXVIIIe congrès de l’AFC, Poitiers, May 2007. (in coll. with 
T. Nobre).

«Le changement à l'hôpital: le cas du système de pilotage», colloque
international de l'ISEOR en partenariat avec l'Academy of Management
(USA), Lyon, 26, 27 & 28 March 2007. 

«Evolution du système de pilotage de la performance et Système 
d’information: le cas de l’introduction de l’ABC à l’hôpital», XXVIe con-
grès de l’AFC, Tunis, May 2006 (in coll. with T. Nobre).

«Evolution du SPH et transformation du SIM», XXVIIe Congrès de l’AFC,
Tunis, May 2006. 

PROCEEDINGS
«Système de pilotage et système d'information hospitalier», colloque
international de l'ISEOR en partenariat avec l'Academy of Management
(USA), Lyon, 24-25 April 2006.

«Indicateurs et tableaux de bord ou comment mesurer les résultats de la
stratégie ?», Journée d’étude Déploiement de la stratégie et nouvelles pra-
tiques managériales organized in collaboration with the Observatoire
Régional du Management en Alsace (ORMA), 7 December 2006.

/// Scientific Activities
RESEARCH PROJECTS
Contract with the Hospital of Saverne (€4,000): research into upgrading
the hospital’s management system.
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S

Dominique
SIEGEL

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D.
Strategic Management and Entrepreneurship

+33 (0)3 90 41 43 31 - dominique.siegel@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1998

/// Education
Doctorat -Nouveau Régime- ès sciences de gestion, 1989, Grenoble

/// Areas of Interest
Strategic Management, Quality Management, Entrepreneurship, SMEs

/// Research and Publications

ARTICLES
«Réflexion sur la Stratégie», La Revue des sciences de gestion, Direction
et gestion, introduction du numéro spécial «Stratégie et organisation»,
n°230, March-April 2008, pp. 15-23. 

«Quelles stratégies pour optimiser l’accompagnement du créateur d’en-
treprise ?», La Revue des sciences de gestion, Direction et gestion, n°219,
2006, pp. 35-44.

«Un modèle d’aide au pilotage en gestion de production pour mieux
gérer l’entreprise», La Revue des sciences de gestion, Direction et 
gestion, n°204, 2003, pp. 23-34.

«Segmentation stratégique et gestion de la qualité», La Revue des sciences
de gestion, Direction et gestion, n°195, 2002, pp. 17-29.

«La gestion de la qualité: prémisses d’un modèle d’évaluation intégré
dans une démarche stratégique», Direction et Gestion, n°192, 2001,
pp.13-29. 

«La gestion de la qualité nouvelle», Direction et Gestion, n°175-176,
1999, pp. 57-70.

BOOKS
Le diagnostic stratégique et la gestion de la qualité, L’Harmattan,
Collection Dynamiques d’entreprises, Paris, Budapest, Turin, 2004, 251 p.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Stratégie», in: A. Schatt et J. Lewkowicz, Introduction à la gestion d’entre-
prise, Les essentiels de la gestion, éditions EMS, Paris, 2007, pp. 191-218

CASE STUDIES
Durant, Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris, N158/00, 1998.

PUBLISHED PAPERS /
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«La gestion de la qualité: un levier stratégique pour la P.M.E», 2ème Forum
du Centre de la Moyenne Entreprise, I.A.E. Caen, 10 November 1998. 

«Les dimensions nouvelles de la reprise d’entreprise», actes des IXèmes

journées nationales des I.A.E. à Strasbourg, 23-25 oct. 1989. 

«L’avenir des stratégies de reprise d’entreprise, Futur et Gestion de
l’Entreprise», vol. 2, réalisé avec le concours de la Fondation Nationale
pour l’Enseignement de la Gestion des Entreprises (F.N.E.G.E.), VIIIèmes

journées nationales des I.A.E. à Poitiers, 18-20 November 1987.

«La gestion de la qualité: prémisses d’un modèle d’évaluation intégré
dans une démarche stratégique», Cahier du CESAG, n°2000 07 1/1,
Université Robert Schuman, Strasbourg, 2000. 

«Étude de Cas Durant et sa note pédagogique», Centrale de Cas et de
Médias Pédagogiques, groupe C.P.A./C.C.I. de Paris, 1998. 

«Les conséquences de la certification ISO sur la performance financière
des entreprises», C.U.R.E.G.E., Université de Besançon, 1997 (in coll.
with A. Schatt).

«Bail à construction et Gestion d’entreprise», C.E.R.A.G., Université de
Grenoble II, 1994.

«La reprise de P.M.I. saines: quel avenir pour les repreneurs, particuliers ?»,
C.E.R.A.G., Université de Grenoble II, 1992. 

«Les pépinières d’entreprises», C.E.R.A.G., Université de Grenoble II,
1992. 

«Méthodes et techniques de surveillance de l’environnement extérieur
de l’entreprise», cahier de recherche, C.E.R.A.G., Université de Grenoble
II, 1985.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of the Expert Committee (section 6) at the Robert Schuman
University in Strasbourg (2006-2008) 

Member of CESAG, research laboratory at the EM Strasbourg Business
School

Member of ERMMES, research laboratory at the Institute of Business
Administration (IAE) in Toulon

HONOR DISTINCTION
2002 winner of Mot d’or du français des affaires, organized by the
Association Actions pour promouvoir le français des affaires (A.P.F.A.),
under the aegis of: Haut Conseil de la Francophonie, de l’Agence
Intergouvernementale de la Francophonie, de l’Office de la langue
française, de la Cité internationale universitaire de Paris, de l’Union inter-
nationale de la Presse Francophone, du Forum Francophone des Affaires,
du ministère de l’Économie, des Finances et de l’Industrie, du ministère de
l’Education nationale, du ministère des Affaires étrangères, du ministère de
la Culture et de la Communication-Délégation générale à la langue
française et aux langues de France, de la Région Centre, du Groupe
Agence Française de Développement et de la Société française de termi-
nologie.

RESEARCH PROJECTS
Research on SME Internationalizing strategies 

Research on strategic management 

Research on R&D, Marketing and Strategic Management/Quality
Management

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of the Master 2 Entrepreneurship in SME (in apprenticeship)
Member of the EM Strasbourg Business School Council, Université
Robert Schuman

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Strategic Management, Entrepreneurship.



A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Dean of E.M. Strasbourg-Partenaires
Associate Dean for relations between EM Strasbourg Business School
and companies

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Strategic Selling
Account Development Strategy
Sales Management
Marketing
E-business
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S

Francis
SCHILLIO

ASSOCIATE PROFESSOR, Ph.D.
ASSOCIATE DEAN FOR RELATIONS BETWEEN 

EM STRASBOURG BUSINESS SCHOOL AND COMPANIES
+33 (0)3 90 41 42 46 - francis.schillio@em-strasboug.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2000

/// Education
2000: Doctorat ès sciences de gestion «Image de la vente et motivation
pour les carrières commerciales»
DEA sciences du travail
Diplôme IECS

/// Areas of Interest
Negotiation, Commercial Management, E-business

/// Research and Publications

ARTICLES
«Formation et intégration des commerciaux», Tribu, DCF édition 05/08, n°5 

«La fidélisation des commerciaux», Focus co, May 2008 

BOOKS
Le livre Blanc des commerciaux, Ouvrage collectif Focus CO, 2005, 

Qui sont les commerciaux ?, Paris, 2006 (in coll. with D. Bories, L. Boyer,
C. Brassier-Rodrigues, P. Brassier, D. Lemaire, M. Mbaye)

Article given at the Conference called «Dirigeants Commerciaux de
France: La représentation des commerciaux», June 2006

LECTURES / SEMINARS
Collective work: Responsabilité de la «Chaire de vente» and organization
of a «Focus group» as part of this chair

Entreprises membres du groupe: WÜRTH France, HYPRAL, ADLER, 
WATERAIR, TRYBA, STEELCASE, ALSATEL, ADECCO, GAN PREVOYANCE,
Edinstitut

Theme: Recruitment of marketing representatives: 08/2005

Theme: Developing loyalty in marketing representatives: 03/2006

Theme: Remuneration of marketing representatives: 10/2006

Theme: Integration of marketing representatives: 12/2007

«Le recrutement des commerciaux, enjeu stratégique pour l’entreprise»,
journée thématique «management de la force de vente» organisée dans le
cadre de l'AFM, par le CREGO (Université Montpellier 2) et le CEROM
(ESC Montpellier), le 10 November 2005.

Représentation et métiers: le cas de la vente, Colloque Prospectives des
métiers, IAE Caen, 2001.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Chairman of DCF Alsace (Dirigeants Commerciaux de France)

Coordinator of Chaires d’entreprises

MEETINGS
Corporate symposium: Image de la fonction commerciale: GAN, DCF,
CCI, 2002

IFV symposium: L’image du commercial chez les jeunes, 2001

////////////////////// 
EM STRASBOURG BUSINESS SCHOOL 

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of the Master in legal and financial engineering

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Cash Management

André
SCHMITT

AFFILIATED ASSOCIATE PROFESSOR,
MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D.

Finance
aschmitt@cournot.u-strasbg.fr

Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion, Université Louis Pasteur, Strasbourg, 
1996

/// Areas of Interest
Finance, Environmental Economics and Management

/// Research and Publications

ARTICLES
«Risque nucléaire civil et responsabilité optimale de l'opérateur», Revue
Économique, 2007 (in coll. with S. Spaeter)

«Improving the Prevention of Environmental Risks with Convertible
Bonds», Journal of Environmental Economics and Management 50(3),
637-657, 2005 (in coll. with S. Spaeter)

«The emerging role of the European commission in merger and acquisition
monitoring: the Boeing-McDonnell Douglas Case», European Financial
Management, 7(4), 2001, (in coll. with Aktas N., Debodt E., Levasseur M)

«Coverage of Large Risks: Theoretical Analysis and Application to Oil
Spills», miméo BETA/LARGE soumis au Geneva Risk and Insurance Review,
2007a (in coll. with S. Spaeter)

«Hedging Strategies and the Financing of the International Oil Pollution
Compensation Funds», miméo BETA/LARGE, soumis au International
Journal of Global Energy Issues, 2007b (in coll. S. Spaeter) 

/// Scientific Activities

HONOR DISTINCTION
Special jury prize from the Exane Company for research on convertible
bonds, 1997

RESEARCH PROJECTS
Couverture de risques catastrophiques par des cat bonds ou des Industry
Loss Warranties British Petroleum Londres, since april 2007 (in coll. with
Laurence Wiest, Risk Manager)

Energie nucléaire: gestion des risques et impacts socio-économiques, 
contract funded by CFE (Conseil Français de l’Énergie), June 2005 to June
2007.

Couverture du risque de pollution maritime par les hydrocarbures, 
contract funded by IFE (Institut Français de l’Énergie), 2002-2003.

Evaluation des obligations convertibles, three-party contract between
LARGE, Alsace Regional Council and CIAL (Crédit Industriel d'Alsace et 
de Lorraine), January 1993 to June 1997. 
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S

Pierre
SCHEVIN

PROFESSOR, Ph.D.
Accounting, Control, Finance

+ 33 (0)3 90 41 43 02 - pierre.schevin@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1990

/// Education
Doctorat d’État ès sciences de gestion (thèse sur « Entreprise et taux de
change », ULP , Strasbourg I, 1981)
Diplôme d’État d’expertise comptable (mémoire final sur « L’utilisation du
contrôle budgétaire et des tableaux de bord par les systèmes de direction
par objectifs », Paris, 1977)
Agrégation de techniques économiques de gestion
DEA en Sciences Économiques (mémoire sur « La théorie du revenu 
permanent de Milton Friedman »)
Maîtrise en Sciences Économiques

/// Areas of Interest
Financial Accounting, International Accounting Rules (IFRS), New Financial
Instruments (NIFs)

/// Research and Publications

ARTICLES
«Les plans de stock-options: divergence entre les règles françaises et
IFRS, 2e Partie: La position nouvelle de l’IASB», Revue Française de
Comptabilité n°404, novembre 2007, p.36-39

«Les plans de stock-options: divergence entre les règles françaises et
IFRS, 1ère Partie: La position traditionnelle française», Revue Française de
Comptabilité n°403, octobre 2007, p.34-37

«Obligations convertibles en actions: les solutions françaises et le
référentiel IFRS, 2e Partie: Les règles IFRS», Revue Française de
Comptabilité n°401, juillet-août 2007, p.36-39

«Obligations convertibles en actions: les solutions françaises et le
référentiel IFRS, 1ère Partie: Les solutions françaises», Revue Française de
Comptabilité n°400, juin 2007, p.44-48

«Participations dans des OPCVM et consolidation: divergence entre
l’IASB et le CNC, 2° Partie: Recours à un traitement spécifique», Revue
Française de Comptabilité n°397, mars 2007, p.26-29

«Participations dans des OPCVM et consolidation: divergence entre
l’IASB et le CNC, 1ère Partie: Application des règles classiques», Revue
Française de Comptabilité n°396, février 2007, p.28-31

«Equivalents de tresorerie et tableau des flux de trésorerie (IAS 7): la
prise de position de l’AMF», Revue Française de Comptabilité n°394,
décembre 2006, p.32-35

«Principe comptable de symétrie et couverture du risque de taux: règles
françaises et IFRS, 2° Partie: Instruments financiers non visés par les
règles spécifiques du CNC», Revue Française de Comptabilité n°392,
octobre 2006, p.31-34

«Principe comptable de symétrie et couverture du risque de taux: règles
françaises et IFRS, 1ère Partie: Instruments visés par les règles spécifiques
du CNC», Revue Française de Comptabilité n°391, septembre 2006, p.36-
40 

«Comptabilité de couverture et engagement ferme en devise: méthodes
françaises et règles IFRS (II), référentiel IFRS», Revue Française de
Comptabilité n°389, juin 2006, p.28-33

«Comptabilité de couverture et engagement ferme en devise: méthodes
françaises et règles IFRS (I), solutions françaises», Revue Française de
Comptabilité n°388, mai 2006, p.36-39

«IAS 39 et évaluation au coût amorti: principes et applications», Revue
Française de Comptabilité n°385, février 2006 , p.22-27

«Dépréciation d’un goodwill: les nouvelles règles IAS/IFRS», Revue
Française de Comptabilité n°382, novembre 2005,p.48-54

«Amortissement par composants et évaluation des actifs: nouvelles 
précisions du comite d’urgence», Revue Française de Comptabilité n°381,
octobre 2005, p.42-45

«Les nouvelles règles en matière de dépréciation d’actifs», Revue Française
de Comptabilité n°377 , mai 2005, p.22-26

«L’amortissement par composants», Revue Française de Comptabilité,
n°375, mars 2005, p.34-40

«Les écarts de première consolidation: changement dans leur traitement
comptable, 2° Partie: Écart d’acquisition négatif», Revue Française de
Comptabilité, n°368, juillet- août 2004, p.32-37

«Les écarts de première consolidation: changement dans leur traitement
comptable, 1ère Partie: Écart d’acquisition positif», Revue Française de
Comptabilité n°367, juin 2004, p.30-33

«Monnaie de fonctionnement et consolidation des filiales étrangères 
(2e Partie): Les cas exceptionnels», Revue Française de Comptabilité,
n°365, avril 2004 , p.25-31

«Monnaie de fonctionnement et consolidation des filiales étrangères
(1ère Partie): Les cas classiques», Revue Française de Comptabilité, n°364,
mars 2004, 25-29

«Deux comptabilisations possibles pour les options de change», Revue
Française de Comptabilité, n°359, octobre 2003 , p.35-39

«Tableau de flux de trésorerie consolide et variations de périmètre: mise
en place d’une information comparative», Revue Française de
Comptabilité, n°347, septembre 2002, p.30-33

«Tableau de flux de trésorerie consolide et variations de périmètre:
modalités de l’intégration d’une nouvelle filiale», Revue Française de
Comptabilité, n°346, juillet- août 2002, p.30-34

«La mise en œuvre des tableaux de flux de trésorerie au niveau des ban-
ques: difficultés et réticences», Revue Française de Comptabilité, n°339,
décembre 2001, p.26-28

«La pratique des tableaux de financement au niveau des banques (en
France et à l’étranger): diversité des tableaux de flux de trésorerie»,
Revue Française de Comptabilité, n°338, novembre 2001, p.26- 29

«La pratique des tableaux de financement au niveau des banques (en
France et a l’étranger): présence des tableaux d’emplois-ressources»,
Revue Française de Comptabilité, n°336, septembre 2001, p.41-43

«Le tableau de variation consolidé des immobilisations: un instrument
d’information financière en France et a l’étranger», Revue Française de
Comptabilité, n°333, mai 2001, p.30-34

«Incidence des variations des cours de change et tableau des flux de tré-
sorerie consolidé», Revue Française de Comptabilité, n°331, mars 2001,
p.23-27

«Principe de l’évaluation a la juste valeur et couverture a terme d’un
investissement a l’étranger», Revue Française de Comptabilité, n°329,
Janvier 2001, p.22-25

«Transactions futures et concept de couverture de cash flow: application
aux opérations de change à terme», Revue Française de Comptabilité,
n°328, décembre 2000, p.26-28

«Juste valeur et comptabilité de couverture: le cas des dettes et créances
en devises couvertes à terme», Revue Française de Comptabilité, n°327,
novembre 2000, p.24-26

«Nouveaux principes d’évaluation des instruments financiers: le cas des
opérations de change à terme», Revue Française de Comptabilité, n°326,
octobre 2000, p.32-35

«Nouvelle méthodologie des comptes consolides et concept de l’entité
économique», Revue Française de Comptabilité, n°324, juillet -août 2000,
p.22-31

«Traduction des comptes de filiales étrangères et cours de conversion du
compte de résultat, examen de la nouvelle position du CNC», Revue
Française de Comptabilité, n°317, décembre 1999, p.21-26

«Monnaie unique et procédures d’évaluation au niveau des comptes
sociaux : principes et difficultés», Revue Française de Comptabilité,
n°310, avril 1999, p.23-31 

«Passage à l’euro et comptes consolidés: une relecture des avis du
Conseil National de la Comptabilité», Revue Française de Comptabilité,
n°308, février 1999, p.69-79

«Les options de change: de l’innovation financière au traitement compt-
able 2° Partie: Les développements des options de change», Revue
Française de Comptabilité, n°301, juin 1998, p.57-68

«Les options de change: de l’innovation financière au traitement compt-
able, 1ère Partie: Les options de change classiques», Revue Française de
Comptabilité, n°300, mai 1998, p.68-76

«Entreprises et produits dérivés, couverture des risques ou amplification
des pertes, la gestion du risque de prix et ses périls», Echanges (DFCG),
n°139, décembre 1997, p.16-20

«L’évolution des options de change: multiplication des innovations et
apparition de nouvelles générations», Revue Du Financier, n°110,1997,
p.49-75

«Entreprises et produits dérivés, couverture des risques ou amplification
des pertes, la gestion du risque de taux et ses aléas», Echanges (DFCG),
n°136, juillet-août-septembre 1997, p.24-27

«Entreprises et produits dérivés, couverture des risques ou amplification
des pertes, la gestion du risque de change et ses dangers», Echanges
(DFCG), n°134, mai 1997, p.35-39

«Les contrats d’échange de devises: aspects financiers et comptables»,
Revue Française de Comptabilité, n°287, mars 1997, p.13-29

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of the Master in Accounting, Control, Audit (CCA)
Head of the Master in Financial and Operational Audit
Responsible for courses in Accounting and Control

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
International Accounting Standards
Consolidation of Groups
New Financial Instruments
Audit of Financial Forecasts

«Les dangers des nouveaux instruments financiers a travers les «affaires»:
causes et remèdes», Revue du Financier, n°103-104, 1995-1996, p.95-112

«Produits dérivés: à la recherche d’un équilibre entre liberté et régle-
mentation», Echanges (DFCG), n°125, supplément, juillet 1996, p.73-80

«Le change à terme et ses extensions: mécanismes financiers et compt-
ables», Revue Française de Comptabilité, n°278, mai 1996, p.77-88

«Le développement des options de change proposées par les marchés
organisés», en France et aux États-Unis, Echanges (DFCG), n°116, supplé-
ment, octobre 1995, p.55-62

«Information financière et nouveaux instruments financiers», réglemen-
tation et pratique, Revue Française de Comptabilité, n°271, octobre 1995,
p.17-39

«Les tableaux de variation des capitaux propres consolidés 2° Partie: 
la situation à l’étranger», Revue Française de Comptabilité, n°259, 
septembre 1994, p.60-71

«Les tableaux de variation des capitaux propres consolidés, 1ère Partie: 
la situation en France», Revue Française de Comptabilité, n°257, juin 1994,
p.76-87

«La république d’Irlande: de la stimulation de l’investissement étranger
à la création d’un centre financier international», La Revue du Financier,
n°95, février 1994, p.25-39

«La pratique des tableaux de financement en France et dans les princi-
paux pays européens: les tableaux de flux de trésorerie», Revue
Française de Comptabilité, n°249,octobre 1993, p.84-94

«La pratique des tableaux de financement en France et dans les princi-
paux pays européens: les tableaux d’emplois- ressources», Revue
Française de Comptabilité, n°248, septembre 1993, p.61-72

«L’évolution dynamique du système français d’assurance contre le risque
de change», Echanges (DFCG), n°104, 4°trimestre 1993, p.45-50

«Options de change, le dilemme entre le prix à payer et le cout d’oppor-
tunité: les options de seconde génération», Echanges (DFCG), n°103,
3°trimestre 1993, p.43-49

«Options de change, le dilemme entre le prix à payer et le cout d’oppor-
tunité: les montages d’options élémentaires», Echanges (DFCG), n°102,
2° trimestre 1993, p.45-49

«Assurance-crédit a l’exportation: la diversité des systèmes en Europe»,
La Revue du Financier, n°92, juin 1993, p.63-68

«L’investissement à l’étranger: les incitations fiscales», La Revue du
Financier, n°89, décembre 1992, p.38-46

«L’investissement à l’étranger: le financement», La Revue du Financier,
n°88, octobre-novembre 1992, p.40-53

/// Scientific Activities
Member of Association Française de Comptabilité

Member of Académie des Sciences et Techniques Comptables et
Financières

Member of Association des Directeurs Financiers et Contrôleurs de
Gestion
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S

Alain
SCHATT

AFFILIATED PROFESSOR, Ph.D.
Finance

alain.schatt@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2005

/// Education
Agrégation sciences de gestion (concours externe, 2005).
Habilitation à diriger des recherches (2004).
Doctorat ès sciences de gestion (1995).
Diplôme d’Études Approfondies en sciences de gestion (1990).
Maîtrise en Comptabilité et Finance – M.S.T.C.F  (1989).

/// Areas of Interest
Finance, Corporate Governance

/// Research and Publications

ARTICLES
Schatt A., 2008, «Quelques enseignements tirés de la recherche en
finance d’entreprise», Finance Contrôle Stratégie, forthcoming.

«Are there contagion or competition effects for non rated firms? The
case of successive bond rating downgrades of Alcatel», Banque &
Marchés, 91, nov.-déc. 2007, p. 30-42 (in coll. with M. Merli).

«Quelle est l’incidence des normes IFRS sur les capitaux propres des
entreprises françaises ?», Revue Française de Comptabilité, 396, Février
2007, p. 35-39 (in coll. with E. Gross).

«Determinants of Audit Fees for Quoted French Firms», Managerial
Auditing Journal, 22, 2, 2007 p. 139-160 (in coll. with N. Gonthier).

«La valorisation du capital humain dans le secteur des technologies de
l’information: une étude exploratoire», Gestion 2000, 3, mai-juin 2006,
p. 193-211 (in coll. with G. Broye).

Schatt A., 2006, «Choix et rémunération des auditeurs: quelques élé-
ments de réflexion», La Revue du Financier, 162, p. 24-31.

«La recherche française en gouvernance d’entreprise: un panorama»,
Banque & Marchés, 82, mai-juin 2006, p. 7-23 (in coll. with G.
Charreaux).

«La recherche française en finance: une perspective vue à travers les
travaux des enseignants-chercheurs en gestion sur la période 1994-
2003», Finance Contrôle Stratégie, 9, 1, 2006, p. 239-271(in coll. with G.
Charreaux).

«La recherche française en gestion des ressources humaines: une per-
spective à travers les travaux des enseignants-chercheurs sur la période
1994-2003», Revue de Gestion des Ressources Humaines, 62, octobre-
décembre 2006, p. 72-89 (in coll. with M. Gervais, D. Alis).

«Les erreurs de prévision de bénéfices: le cas des introductions en
bourse en France», sciences de gestion, 47, 2005, p. 81-102.

«Les publications françaises en comptabilité et contrôle de gestion sur la
période 1994-2003: un état des lieux», Comptabilité Contrôle Audit, 11,
2, 2005, p. 5-38 (in coll. with G. Charreaux).

«Caractéristiques et fonctionnement des conseils d'administration
français: un état des lieux», Revue Française de Gestion, 158, septembre-
octobre 2005, p. 69-87 (in coll. with L. Godard).

«Quelle est l'incidence de l'exportation sur la performance ? Le cas des
entreprises du secteur vinicole français», Bulletin de l’O.I.V., 895-896,
2005 p. 625-638 (in coll. with H. Alexandre).

«Les déterminants de la qualité des conseils d’administration français»,
Gestion 2000, 4, juil.-août 2005, p. 81-101 (in coll. with L. Godard).

«Structure de propriété et communication financière des entreprises
françaises», Finance Contrôle Stratégie, 8, 3, 2005, p. 77-104 (in coll. with
R. Labelle).

«Faut-il limiter le cumul des fonctions dans les conseils d’administration ?»,
Revue des sciences de gestion, 213, mai-juin 2005, p. 61-72 (in coll. with
L. Godard).

COORDINATION SPECIALIST JOURNALS
«L’audit: aspects institutionnels et économiques», La Revue du Financier,
n°161 et n°162, 2006.

«Capital humain et capital financier», Gestion 2000, mai-juin, n°3, 2006.

«Les manipulations comptables», La Revue du Financier, n°139, 2003.

«Le conseil d’administration: pour qui ? pourquoi ?», La Revue du Financier,
n°127, 2000.

BOOKS
Introduction à la gestion d’entreprise, Éditions EMS, 2007, 262 p. (coord.
with J. Lewkowicz).

Élaboration et utilisations de l’information comptable, Presses
Universitaires de Franche-Comté, 2002, 143 p. (in coll. with L. Godard, 
T. Roy)

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Le fonctionnement des conseils d’administration dans les entreprises
françaises», in: Management: fondements et renouvellements, Éditions
Sciences Humaines, forthcoming 2008.

«Activisme des actionnaires minoritaires, proxy-fights et gouvernement
d’entreprise», in: Mélanges offerts à Pierre Spiteri, Presses des Sciences
Sociales Toulouse 1, 2008, p. 73-91 (in coll. with M. Albouy).

«Gouvernement d’entreprise», in: Introduction à la gestion d’entreprise,
Éditions EMS, 2007, p. 145-161.

«Corporate sustainability reporting», in: Corporate Social Responsability,
Palgrave MacMillan, 2006, p. 240-253 (in coll. with R. Labelle, B. Sinclair-
Desgagné).

PUBLISHED PAPERS /
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
Congrès International de Gouvernance:

«Quels sont les déterminants de la composition des conseils d’adminis-
tration ? Le cas belge, français, hollandais et suisse.», Congrès de
Bordeaux, 2008 (in coll. with L. Godard, B. Raffournier).

«Modification de la structure de propriété lors de l’introduction en
bourse et performance opérationnelle à long terme: Le cas français.»,
Congrès de Genève 2007 (in coll. with G. Broye).

«La valorisation du capital humain dans le secteur des technologies de
l’information: une étude exploratoire», Congrès de Strasbourg, 2006 (in
coll. with G. Broye).

«Dix ans de recherche française en gouvernance», Congrès de Mons,
2005 (in coll. with G. Charreaux).

«Quelles sont les spécificités des membres des comités spécialisés en
France ?», Congrès de Mons 2005 (in coll. with L. Godard).

«Étude de la prime d’acquisition. Le cas des entreprises de haute-tech-
nologie cotées au NASDAQ», Congrès de Montréal, 2004 (in coll. with 
T. Mpasinas).

«Une étude empirique des déterminants de la qualité des divulgations
environnementales», Congrès de Montréal, 2004 (in coll. with R. Labelle,
B. Sinclair-Desgagné).

«Étude des déterminants de la prime d'acquisition d'un bloc de contrôle:
le cas de la France», Congrès de Montréal, 2004 (in coll. with T. Roy).

«Les prises de contrôle par les actionnaires contestataires: le cas André»,
Congrès de Mons, 2003 (in coll. with M. Albouy).

«Structure de propriété et communication financière des entreprises
françaises», Congrès de Mons, 2003 (in coll. with R. Labelle).

Francophone Accounting Association (AFC) conferences:

«Qui sont les «Gatekeepers» de la recherche en comptabilité ?», Congrès
de Paris / ESSEC, mai 2008 (in coll. with B. Raffournier).

«A Comparison of Audit Fees and their determinants in France and UK»,
Congrès de Paris / ESSEC, mai 2008 (in coll. with P. André, G. Broye, C.
Pong). 

«Les publications françaises en comptabilité et contrôle de gestion sur la
période 1994-2003: un état des lieux», Congrès de Lille 2005 (in coll. with
G. Charreaux).

French Finance Association (AFFI) conferences:

«Dégradations de notations du leader et effets de contagion», Congrès
de Lyon, 2003 (in coll. with M. Merli).

«Sous-évaluation et évolution de la structure de propriété: le cas
français», Congrès de Strasbourg, 2002 (in coll. with G. Broye).

«Pourquoi certains actionnaires cèdent plus d’actions que d’autres lors
de l’introduction en bourse ?», Congrès de Paris, 2002 (in coll. with G.
Broye).

«Faut-il séparer les fonctions de décision et de contrôle ?», Congrès de
Paris, 2000 (in coll. with L. Godard).

«Les conséquences des LBO sur la performance des entreprises cibles»,
Congrès de Grenoble, 1997 (in coll. with P. Desbrières).

EVENTS ORGANIZED BY CORPORATE
ADMINISTRATION INSTITUTES
«Un bilan des thèses en finance», Journées des I.A.E. de Lille 2008.

«Les déterminants de la qualité des conseils d’administration français»,
Journées des I.A.E de Lyon, 2004 (in coll. with L. Godard).

«Sous-évaluation et évolution de la structure de propriété: le cas
français», Journées des I.A.E de Paris, 2002 (in coll. with G. Broye).

«La réduction des conflits d’intérêts lors des rachats d’actions: le cas
français», Journées des I.A.E de Biarritz, 2000 (in coll. with D. Poincelot).

«Faut-il séparer les fonctions de décision et de contrôle ?», Journées des
I.A.E de Biarritz, 2000 (in coll. with L. Godard).

Other conferences and research seminars:

«A Comparison of Audit Fees and their determinants in France and UK»,
Annual Congress of the European Accounting Association, avril 2008, 
(in coll. with P. André, C. Pong, G. Broye). 

«État des lieux et perspectives de recherche en Finance d’entreprise et
Gouvernance», Conférence à Audencia Nantes, févr. 2008. 

«From congresses to journals: a comparative analysis of articles pub-
lished in accounting journals and papers presented at EAA congresses»,
Congrès de l’European Accounting Association, Dublin, avril 2006 (in coll.
with B. Raffournier).

«L’information comptable dans les théories de la gouvernance»,
Conférencier invité à la journée scientifique du LARIME Valenciennes, juin
2006.

«Quelle est l'incidence de l'exportation sur la performance des entre-
prises ? Le cas du secteur vinicole français», Congrès d'Oenométrie,
Université de Bourgogne, mai 2004 (in coll. with H. Alexandre).

«Les entreprises françaises introduites en bourse», Séminaire Ernst &
Young de l’Université Laval à Québec, avril 2003.

«La divulgation volontaire d'informations environnementales par les
entreprises», Journée d'études sur la Gouvernance et le développement
durable, IAE de Paris, novembre 2003 (in coll. withR. Labelle, B. Sinclair-
Desgagné).

«Analyse empirique des écarts de prévisions de bénéfices dans les
prospectus d’introduction: le cas français», Congrès de l’A.C.P.C,
Montréal, juin 2002 (in coll. with T. Roy).

«Quels sont les déterminants de l’évaluation des entreprises introduites
en bourse ?», Congrès sur les introductions en bourse organisé par
l’Université Paris XII, Paris, mars 2001 (in coll. with T. Roy).

«Management environnemental: le point de vue du financier»,
Conférencier invité aux assises régionales de l’environnement de Dijon,
novembre 2001.

«La privatisation dans les pays de l’Est et la théorie des incitations»,
Congrès international des économistes de langue française, Porto, mai
1997 (in coll. with B. Nicot).

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Dean of the Strasbourg Institute of Business Administration (IAE), March
2006 – October 2007
Head of the finance section at the EM Strasbourg Management School,
September 2005 – August 2008
Director of the CAAE post-graduate course (2001 - 2004) and of the
diploma called «Perfectionnement aux Fonctions d’Encadrement»
(1996 - 1998) at the University of Franche-Comté.

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Financial Analysis
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S

Hela
SASSI

RESEARCH AND TEACHING ASSISTANT, ATER, Ph.D.
Marketing

+33 (0)3 90 41 42 00 - Hela.sassi@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion

/// Areas of Interest
Positioning Policy, Verbal and Non-Verbal Communication, Consumer Status

/// Research and Publications

CASE STUDIES
L’analyse de la présentation des agences en communication à travers le
guide «STRATEGIE 2000».

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Une approche sémiotique de la stratégie de positionnement des
agences publicitaires», in Congrès de l’association française de
Sémiotique.

«Les interfaces disciplinaires, Des théories au pratiques profession-
nelles», 15-17 November 2007,
htpp://semio2007.free.fr/spip.php?article72.

«Le message visuel comme outil de persuasion», in VIIIème Congrès de
l’AISV-IAVS, Association Internationale de Sémiotique Visuelle «Culture
du visible», 29 May – 02 June 2007, Actes du Congrès, V II, pp 787-798.

«Publicité, communication et marketing, quels enjeux ?», Communication,
Université De Toulouse le Mirail, 7 December 2004.

«Les techniques de l’échantillonnage», Communication, Université de
Tunis II, April 2002.

Compte rendu des travaux réalisés dans le cadre de l’atelier de sémiotique
appliquée au marketing, June 2000.

«Comment le marketing peut-il aider la sémiotique à devenir moins
ésotérique ?» Ouverture de l’atelier de sémiotique appliquée au market-
ing, Paris 8, November 1999.

Compte rendu du livre «Entreprise et sémiologie, analyser le sens pour
maîtriser l’action», B. Franenkel et C. Legris-Desportes, Dunod, 1999, 243
p, May 1999.

«Analyse sémiotique de la publicité concernant les produits de beauté
«Docteur Pierre Ricaud»», réunion du groupe «Sémiotique et Liberté»,
Paris 8, December 1997.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of Association Internationale de la Sémiotique visuelle.

Member of Association Française de Sémiotique.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Responsible for preparing the CAPET in economics and management
DCG – DESCF jury member in economics and accounting, oral
examination

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Economics, Management

Edwige
ROHÉ

AFFILIATED ASSOCIATE PROFESSOR, PRAG
Economics, Management

rohe@cournot.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
DEA économie gestion  
Agrégation économie-gestion

/// Areas of Interest
Accounting, Management Control

/// Research and Publications

BOOKS
School books for 10th, 11th and 12th grade in economics and management,
éditions Magnard
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R

Patrick
ROGER

AFFILIATED PROFESSOR, Ph.D.
Finance

+33 (0)3 90 24 21 56 - roger@cournot.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Agrégation de sciences de gestion, 1989
Habilitation à diriger des recherches, 1988
Doctorat ès sciences de gestion, 1983
Doctorat ès Mathématiques Appliquées, 1982

/// Areas of Interest
Financial Economics, Behavioral Finance, Quantitative Models

/// Research and Publications

ARTICLES
«Solving some financial puzzles with prospect theory and mental
accounting: a survey», Revue d'Économie Politique, 2008, forthcoming (in
coll. with M. H. Broihanne and M. Merli) 

«Does the Consciousness of the Disposition Effect Increase the Equity
Premium», Journal of Behavioral Finance, 2008, forthcoming. 

«Bid-ask Spread and Inventory Level: the Invariance Case», Finance
Letters, 2008, forthcoming (in coll. with C. At and L. Flochel)

«On the Robustness of Mutual Funds Ranking with an Index of Relative
Efficiency», Banque & Marchés, 2008, 94, 32-43 (in coll. with M. H.
Broihanne et M. Merli).

«Efficiency of Betting Markets and Rationality of Players: Evidence from
the French 6/49 Lotto», Journal of Applied Statistics, 2007, 34(5) (in coll.
with M. H. Broihanne). 

«Les joueurs du loto français choisissent-ils leurs numéros au hasard ?»,
Revue de Statistique Appliquée, 2006, 54, 83-98 (in coll. with M. H.
Broihanne).

«La théorie comportementale du portefeuille: intérêts et limites», Revue
Économique, 57(2), 2006 (in coll. with M.  H. Broihanne et M. Merli).

«Le comportement des investisseurs individuels», Revue Française de
Gestion, 31, n°157, juillet-août 2005 (in coll. with M. H. Broihanne et 
M. Merli). 

«Les comptes d’épargne associés à des loteries: approche comporte-
mentale et études de cas», Banque&Marchés, 78, 16-23, 2005 (in coll.
with M. Pfiffelmann).

«Mesures de risque et notation», Risques, 61, 2005 (in coll. with M.
Merli).

«On the optimality of dollar cost averaging strategies for a loss averse
investor», Banque&Marchés, 70, 2004.

«Les marchés d'actions: quelle place pour l'Europe», Problèmes
Économiques, juin 2003.

«On the long-run risk in stocks: a west-side story», Banque&Marchés, 61,
26-32, 2002.

«Sur une mesure d’efficience relative des portefeuilles dans la théorie de
Markowitz», Banque&Marchés, 58, 13-21, 2002 (in coll. with M. Merli).

«Stock Timing with Genetic Algorithms», Applied Stochastic Models in
Business and Industry, 18, n°2, 2002 (in coll. with J. Korczak).

«Properties of Bid and Ask Prices in the Rank Dependent Expected
Utility Model», Journal of Mathematical Economics, 34, n°3, 269-285,
2000. 

«A Decision Theoretic Approach to Bid-Ask Spreads: a Note», Finance,
21, n°1, 2000.

«Probabilité de défaut et spread de taux: étude empirique du marché
français», 20, n°1, Finance, 1999 (in coll. with M. Merli).

«Confiance et Performance: le Couple Franco-allemand au sein de
l’Europe», Finance, Contrôle, Stratégie, 2(1), 91-116, 1999 (in coll. with 
J-C. Usunier).

«Risk Aversion and the Bid-Ask Spread», European Financial
Management, 5(3), 323-340, 1999 (in coll. with Louis Eeckhoudt).

«Valeur ajoutée d’un partage de risque et Pareto-optimalité», Revue
Économique, 49(2), 325-333, 1998 (in coll. with Louis Eeckhoudt).

«The Design of Optimal Insurance Contracts: a Topological Approach»,
Geneva Papers on Risk and Insurance, 22(1), 5-19, 1997 (in coll. with 
S. Spaeter).

«Estimation de la Structure par Termes des Taux d’Intérêt par le
Simplexe et le Lissage des Taux Forward», Finance, 16, 1995 (in coll. with
N. Rossiensky).

«Partage des Risques et Création de Valeur Ajoutée», Revue
Économique, 45, 1994 (in coll. with L. Eeckhoudt).

«Definition and Valuation of Optional Reinvestment Coupon Bonds»,
Finance, 14, 1993 (in coll. with P. Artzner).

«Options et complétude des marchés», Revue Économique, 42, 1991.

«Agrégation de l'information par les prix et dépendance des sources
d'information», sciences de gestion, 1989.

«Sur l'évaluation des taux de change: une approche par le modèle 
d'arbitrage», Économies et Sociétés, sciences de gestion, 1989 (in coll.
with P. Rousseau).

«Théorie des marchés efficients et asymétrie de l'information ; une
revue de la littérature», Finance, 9, 1988.

«Description of consumer spatial behaviour: a new approach»,
International Journal of Research in Marketing, 1, 1984. 

BOOKS
Options, Futures et autres actifs dérivés, Pearson Education, Traduction-
adaptation de «Options, Futures and other Derivatives», 6th ed, by John
HULL (in coll. with C. Hénot and L. Deville), 2007. 

Corrigés de Options, Futures et autres actifs dérivés, Pearson Education,
Traduction-adaptation de «Options, Futures and other Derivatives:
Solution’s Manual», 6th ed, by John HULL (in coll. with L. Deville), 2007.

Mathématiques pour l’économie et la gestion: applications avec Excel,
Pearson Education, octobre 2006.

Lotomania: Approche Scientifique du Jeu et du Comportement des
Joueurs, mai 2005, Editions Village Mondial.

Finance Comportementale (in coll. with M. H. Broihanne and M. Merli),
Economica, novembre 2004.

Probabilités, Statistique et Processus Stochastiques: Synthèse de cours
et exercices corrigés, Pearson Education, juillet 2004.

Options, Futures et autres actifs dérivés, Pearson Education, Traduction-
adaptation de «Options, Futures and other Derivatives», 5th ed, by John
HULL (in coll. with C. Hénot, L. Deville et J. Chrissos), 2004. 

Corrigés de Options, Futures et autres actifs dérivés, Pearson Education,
Traduction-adaptation de «Options, Futures and other Derivatives:
Solution’s Manual», 5th ed, by John HULL (in coll. with L. Deville), 2004. 

Statistique pour la Gestion, Editions Management et Société, 2000. 

Théorie Financière: Exercices Corrigés, Nathan 1999.

L’Évaluation des Actifs Financiers: Modèles à Temps Discret, De Boeck
Université, 1996.

Gestion de Production, Précis Dalloz, 1992.

Les Outils de la Modélisation Financière, PUF Collection Finance, 1991

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Finance comportementale», Encyclopedia Universalis, forthcoming,
2008.

«Evolution Strategy in Portfolio Optimization» [in] Artificial Evolution,
ed. P. Collet, Lecture Notes in Computer Science, vol. 2310, Springer,
2002, pp. 156-167 (in coll. with J. Korczak and P. Lipinski),.

«Confiance et Performance: Le couple franco-allemand au sein de
l'Europe», in Thomas Würtenberger et al. éditeurs, Wahrnehmungs- und
Betätigungsformen des Vertrauens in deutsch-französischen Vergleich,
Berlin, Berlin Verlag/Arno Spitz, 2002, 227-245 (in coll. with Jean-Claude
Usunier).

«Modélisation des relations acheteur-fournisseur et simulation dans le
cas franco-allemand», in Confiance et Performance, J.C. Usunier Ed.,
Vuibert, 2000.

«Processus Stochastiques, Calcul Stochastique et Optimisation
Dynamique», Encyclopédie des Marchés Financiers, 1997.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Editor, Finance, Journal of the French Finance Association

Member of the Scientific Committee, Banque & marchés

Referee for Management Science, Journal of Economic Dynamics and
Control, Quantitative Finance, Emerging Markets Finance & Trade, Revue
Économique.

Member of the American Finance Association

Member of the American Economic Association

Member of the French Finance Association

RESEARCH PROJECTS
CMCIC-Marchés: Evaluation de la gap option d’un EMTN indexé sur un
fonds de fonds géré en CPPI, 2007-2008

OPTIMIND: Modèles internes dans le cadre de Solvency II (contrat CIFRE),
2008-2010

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Dean of the Faculty of Economics and Management Science,
Strasbourg, 2004-2008
Member of the National Committee of Scientific Research, Section 37,
2004-2008 
Member of the Scientific Committee of the Institute of Actuaries, 2006-
Member of the Board of the French Finance Association, 2003-

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Derivatives



A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Associate Dean for «Grande École Program» until 30 September 2008 
In charge of APOGEE (APOGEE is a national French software program
developed by AMUE (Agence de Modernisation des Universités et
Établissements de l'enseignement supérieur) which ensures student 
follow-up
Modeling of the school’s diplomas
Modeling of Intranet

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Information Management Systems I: 
Spreadsheets Using Excel Spreadsheets
Information Management Systems II: 
Relational Database Management System
Using ACCESS Software
Development of Decision-making Tools 
Using Excel and Visual Basic
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Monique
RICE

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES
ASSOCIATE DEAN FOR THE «GRANDE ÉCOLE PROGRAM»

UNTIL 30 SEPTEMBER 2008
Information Systems

+ 33 (0)3 90 41 42 96 - monique.rice@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1981

/// Education
DEA Informatique Université de Nancy I

/// Areas of Interest
Computing, Information Systems, Organization, Enterprise Resource Planning
(ERP)

/// Research and Publications

ARTICLES
«The construction of a complete minimal set of contextual normal
forms», EUROCAL 1983 in Computer Lecture Notes in Computer Science,
n°162, pp. 255-266, J.A. Van Hulzen Ed.

Adaptation du logiciel OASIS développé en 1985 par le C.N.E.T, en vue de
son utilisation en réécriture conditionnelle contextuelle.

«Modélisation des Organisations Productives et Évaluation» in Rapport
de Synthèse programme C.N.R.S Systèmes de production, SHS-SPI. (1996):
Llerena P., Mutel B., Barth M., Bureth A., Lerch C., Rice M., Tribout B.

////////////////////// 
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A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of «Strategic and operational marketing» section in the
Programme Grande École since April 2008

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
General Marketing
Problem-Based Learning (PBL) marketing
Product Management
Consumer Behavior
Marketing Theory and Experiential Aspects of Consumption

Claire
ROEDERER

ASSOCIATE PROFESSOR (Ph.D. OCT. 2008)
Marketing

+ 33 (0)3 90 41 42 93 - claire.roederer@em-stasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2004

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion, IAE Dijon, Oct. 2008
Diplômée de l'EAP (EAP-ESCP) 
MBA, option Marketing, Georgia Southern University, USA. 
DEA Management Université Louis Pasteur Strasbourg I (major) 2004
CEFAG (FNEGE) Promotion 2005

/// Areas of Interest
Consumer Behavior, Experiential Marketing, Experiential Consumption,
Distribution, Child & Teen Consumption

/// Research and Publications

ARTICLES
«Sell where they shop: Levi Strauss Signature®: une nouvelle marque
pour la grande distribution», Gestion 2000 forthcoming (in collaboration
with U. Mayrhofer).

«N’oublie pas mon petit soulier: la consommation enfantine et la lettre
au Père Noël», Décisions Marketing, n°50, April-June, 2008, p.29-37

«De la difficulté d’aborder le marché allemand: le cas de Levi Strauss
Signature», Regards sur l’économie allemande-CIRAC, n°81, 2007, p. 27-
34 (in collaboration with U. Mayrhofer).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Cas sur le jeans Eco de Levi’s», in: S. Hertrich, U. Mayrhofer (coord.),
ouvrage collectif de cas, éditions Editions Management & Société, 2008.

CASE STUDIES
Audi: The launch of the A3 Sportback, Centrale de Cas et de Médias
Pédagogiques, Paris, 2006 (in collaboration with S. Hertrich, U. Mayrhofer). 

Adidas: The athletic shoes market, Centrale de Cas et de Médias
Pédagogiques, Paris, 2005 (in collaboration with S. Hertrich, U. Mayrhofer). 

The Marketing Plan, Centrale de Cas et de Médias Pédagogiques, Paris,
2005 (in collaboration with S. Hertrich, U. Mayrhofer).

Levi Strauss Signature: Sell where they shop, Centrale des Cas et des
Media pédagogiques, Paris 2005 (in collaboration with S. Hertrich, U.
Mayrhofer).

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«La consommation enfantine: Quand les enfants écrivent au Père Noël»
Actes des 4ème Journées Normandes de Recherche sur la consommation

«Sociétés et Consommations» IAE de Rouen, 24-25 March 2005. 

«Sell where they shop», Levi Strauss Signature ; une nouvelle marque pour
la grande distribution, Actes du 9ème colloque Etienne THIL, La Rochelle,
28-29 September 2006 (in collaboration with U. Mayrhofer). 

«Noël: temps fort des expériences de consommation des enfants», Actes
des 11ème Journées de Recherche en Marketing de Bourgogne, Dijon, 9-10
November 2006 (in collaboration with P. Ezan).

/// Scientific Activities
MEMBERSHIP OF SCIENTIFIC
OR PROFESSIONAL ORGANIZATIONS 
CEFAG (FNEGE), Class of 2005.



////////////////////// 
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A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Member of the Association des doctorants de l’Université Robert
Schuman (DURS): presentation of CESAG research activities during an
event organized by URS to raise awareness, 2004
Member of the Association des doctorants et docteurs d’Alsace
(ADDAL): participation in think tanks organized by the students of the
École doctorale
Chairman of the jury selecting students for HEC/ École de Management 
Jury member for DFIG thesis defense at the École de Management
(2004-2005)

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Management Accounting
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Lovanirina
RAMBOARISON-LALAO

ASSOCIATE PROFESSOR, Ph.D.  
Management

+ 33 (0)3 90 41 42 00 - lovanirina@hotmail.com 
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2002

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion, Université Robert Schuman, 2008
DEA ès sciences de gestion, IAE de Poitiers, vice-major, 2002

/// Areas of Interest
Human Resource Management, Management, Accounting

/// Research and Publications

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Genre et diversité: un regard sur les pratiques de GRH en Alsace», cette
communication sera présentée au mois de novembre 2008 au Congrès
International de l’AGR, November 2008 (in coll. with G. Lambert).

«Prospective d’une GRH différenciée selon le genre: quels impacts sur la
performance de la fonction RH ?», cette communication sera présentée au
mois de septembre au Congrès des IAE, September 2008 in Lille (in coll.
with G. Lambert).

«Diversité et genre en GRH: une analyse prospective de l’hétérogénéité
organisationnelle», in Actes du Colloque sur la Prospective des Métiers,
Université Paris-Dauphine (in coll. with G. Lambert).
http://www.em-strasbourg.eu/cesag/cesag-travaux-de-recherche-5.html

«Gender Mainstreaming, GRH et performance: quels enjeux pour les
organisations ?», Actes du Colloque International INSCAE-IAE de Poitiers,
November 2005.

«Compétences et styles de leadership», Actes du Colloque sur la
Prospective des Métiers, Université Paris-Dauphine, October 2003. 

«Coopérations inter-entreprises et PME malgaches face à l’intégration
régionale», Actes du Colloque International INSCAE-University of
Mauritiu, October 2001. 

/// Scientific Activities
Submission of an interdisciplinary project on diversity in the MISHA
junior program for 2009-2010, 2008.

Presentation of research work before the European Parliament as part of
«La première semaine de l’International HERMES» organized by the École
de Management, 19 - 23 November 2007.

Presentation of research work at interdisciplinary seminars organized by
the École doctorale Augustin Cournot (2004 & 2006).

Presentation of research work at CESAG laboratory seminars (2005 &
2006).

Presentation of research work at the Tutorat du Grand Est (2003).

Scholarship from the Alsace Regional Council in 2003-2004.

Scholarship from the Association des Membres de l’Ordre des Palmes
Académiques du Bas-Rhin in 2008.
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A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Director of U.S. Exchange Programs (since 1996), EM Strasbourg
Co-Director of the Study Abroad Program in Strasbourg for College of
the Holy Cross (since 1991), Université Marc Bloch
Founder and coordinator of the Université Marc Bloch/University of
Wyoming faculty and student exchange (since 1991), Université Marc
Bloch
President of the Jury for second-year Langues Etrangères Appliquées,
Université Marc Bloch

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Intercultural Negotiations in Master II:
- International Commerce
- International Purchasing

////////////////////// 
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Rachel
PRICE-KREITZ

AFFILIATED ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES,
Ph.D.

DIRECTOR OF U.S. EXCHANGE PROGRAMS
+33 (0))3 90 41 43 40 - rachel.kreitz@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1993

/// Education
Ph.D., Littérature et civilisations américaines, Université de Provence, 1985
Graduate Fellow, W.E.B. DuBois Institute, Harvard University, 1981-1983
DEA en Littérature et Civilisation Anglaises, Université de Provence, 1980

/// Areas of Interest
American Studies, Intercultural Negotiations

/// Research and Publications

ARTICLES
«The Global Mission of the Seventh-day Adventist Church», Presses
Universitaires de Bordeaux, 2000, 24 pages.

«The ‘Performed Word’ and Its History in the Black Church», Publications
de l’Université de Provence, December 1992, 22 pages.

«William Styron – Nat Turner et les Faits Historiques», Delta n°23
Montpellier, October 1986, 13 pages.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«The History of the Census of Religious Bodies in the United States»,
Mélange en l’honneur de Jean-Pierre Martin, Publié sous la direction de
Serge Ricard, Chez l’Harmattan , 1999, 35 pages.

PAPERS GIVEN 
AT ACADEMIC CONFERENCES
«Société et histoire des idées dans le monde transatlantique», Colloque
international sur les mutations transatlantiques des religions à l’Université
de Montaigne, Bordeaux III, 1999.

«L’Enseignement supérieur aux États-Unis», Centre d’Initiation à
l’Enseignement Supérieur, Académie de Strasbourg, 1992-1997.

«Voix et langages aux États-Unis», Colloque du Groupe de Recherche et
d’Etudes Nord-Américaines, Aix-en-Provence, 1992.

«La situation économique et sociale aux États-Unis de nos jours», La
Maison du Commerce International de Strasbourg, 1992

SEMINARS
«Understanding Cultural Differences» Bowling Green State University,
Ohio, August 2006, 2007

«Understanding Cultural Differences» Dominican University, Illinois,
August 2003

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of  the Journal of Applied Economic Sciences Academic Board,
Spiru Haret University, Bucharest

Member of Groupe de Recherches et d’Études Nord-Américaines;
Université de Provence

Member of Laboratoire d’Études et de Recherche sur le Monde
Anglophone; Université de Provence

Member of  Association Française d’Études Américaines; Paris

Member of Équipe d’Accueil 2325 – Recherches sur le monde anglo-
phone, culture savante, culture populaire; Université Marc Bloch,
Strasbourg
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CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«La diversité des définitions de la diversité», in: C. Falcoz, I. Barth
[coord.], Discriminations et gestion de la diversité, L'Harmattan, Paris, 
pp. 233-256, 2007.

«Décrypter les lettres présidentielles aux actionnaires», in: F. Bournois, 
J. Duval-Hamel, Roussillon S., Scaringella J.-L. [coord.], Comités exécutifs:
voyage au cœur de la dirigeance, Editions d’Organisation, Paris, pp. 775-
783, 2007.

«Accountability, transparency and performance. Comparing annual
report disclosures on CEO pay across Europe», in: F. Bournois, S. Tyson
[coord.], Top Pay and Performance, Butterworth Heinemann, London,
chap. 4, pp. 57-84, 2005.

«Les justifications sur les réductions d’effectifs: une analyse de l'argu-
mentation développée par les dirigeants allemands et français», in: 
G. Schmidt [coord.], La gestion des sureffectifs: enjeux et pratiques,
Economica, Paris, chap. 6, pp. 111-133, 2001 (in collaboration with 
T. Jacquot).

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Board member and co-editor of the AGRH newsletter.

Editorial review board member for People & Strategy.

Editorial review board member for the journal Gestion des Ressources
Humaines.

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Diversity and International Aspects of Human Resource Management

////////////////////// 
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Sébastien
POINT

AFFILIATED PROFESSOR, Ph.D.
International Management, Human Resource Management

s.point@free.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Concours national d’agrégation de l’enseignement supérieur en sciences
de gestion, 2007
Habilitation à diriger des recherches – sciences de gestion, Université
Paris II, 2006
Doctorat – label européen – sciences de gestion, Université Lyon III,
2001
MManSci European Management Science, University of Kent (UK), 1996

/// Areas of Interest
International Management, International Human Resource Management,
Diversity Management, Public Relations in Human Resources

/// Research and Publications

ARTICLES
«Portraits des salariés par les dirigeants des grands groupes français»,
Revue de Gestion des Ressources Humaines, n°69, July-August-September
2008.

«L'art de gérer les impressions dans les lettres des présidents», Revue
Française de Gestion, vol. 33, n°172, March 2007.

«Le rapport RSE, outil de légitimation ? Le cas TOTAL à la lumière d’une
analyse de discours», Revue de l’Organisation Responsable, n°2, pp. 5-19,
January 2007 (in collaboration with N. Garric, I. Leglise).

«A letter from the president: Seduction Charm and Obfuscation in
French CEO Letters», Journal of Business Strategy, vol. 27, n°6, pp. 46-55,
November-December 2006 (in collaboration with F. Bournois).

«Le codage à visée théorique», Recherche et Applications en Marketing,
vol. 21, n°4, October-November-December 2006 (in collaboration with C.
Voynnet Fourboul).

«(Re)Presentations of Gender and Ethnicity in Diversity Discourses on
European Company Websites», Journal of Business Ethics, vol. 68, n°4,
pp. 363-379, November 2006 (in collaboration with V. Singh).

«Top Pay across Europe: codes, convergence and clichés», International
Journal of Human Resource Management, vol. 17, n°5, pp. 812-830, May
2006 (in collaboration with S. Tyson).

«La Charte de la Diversité: regards sur le discours des entreprises sig-
nataires», Management & Avenir, n°8, pp. 61-85, April 2006.

«Promouvoir la gestion de la diversité: radioscopie des sites internet des
grands groupes européens», Revue de Gestion des Ressources Humaines,
n°58, pp. 14-30, October-November-December 2005 (in collaboration
with V. Singh).

«Strategic responses to the human resource diversity challenge: an on-
line European top company comparison», Long Range Planning, vol. 37,
n°4, pp. 295-318, August 2004 (in collaboration with V. Singh).

«Defining and dimensionalising diversity: Evidence from corporate web-
sites across Europe», European Management Journal, vol. 21, n°6, pp.
750-761, December 2003 (in collaboration with V. Singh).

«Les nouvelles exigences en matière de transparence sur la rémunéra-
tion des dirigeants en Europe», Gestion 2000, n°5, pp. 13-28, September-
October 2003.

«L’analyse des données qualitatives assistée par ordinateur: la formation
continue comme exemple d’application», Revue Française de Gestion,
vol. 28, n°137, pp. 71-84, January-February-March 2002 (in collaboration
with F. Bournois, C. Voynnet Fourboul).

«Le management symbolique des ressources humaines: une analyse du
langage des dirigeants en Europe», Revue de Gestion des Ressources
Humaines, n°38, pp. 116-132, November 2000 (in collaboration with 
T. Jacquot). 

«La dimension internationale telle que la révèlent les rapports annuels:
typologie du discours des grandes entreprises françaises», Gestion 2000,
n°1, pp. 37-48, January-February 2000.

«What do French Annual Reports Reveal about the Internationalisation
of Companies?», European Management Journal, vol. 17, n°5, pp. 555-
565, October 1999 (in collaboration with S. Tyson).

BOOKS
Enjeux et outils du marketing RH, Eyrolles, Paris, 2008 (in collaboration
with S. Panczuk).

RH: les meilleures pratiques du CAC40 / SBF120, Eyrolles, Paris, 2007 (in
collaboration with F. Bournois, J. Rojot, J.-L. Scaringella).
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A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of the Master’s in Human Resources (EMS relocated to EHTP in
Casablanca, Morocco)

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Practice in social negotiation
Skills approach
Change management
Consulting environment
Assessment and classification of jobs
Internal communications
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P

Jacques
PERANI

ASSOCIATE PROFESSOR
Management

+ 33 (0)3 90 41 42 00 - jacques.perani@haygroup.com
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1993

/// Education
DEA sciences de gestion IAE Nancy 1997

/// Areas of Interest
Management, Human Resources, Negotiation

/// Research and Publications

BOOKS
Comment progresser en communication avec la dialectique, Ed. Puits
Fleuri, Héricy, 1997.

La communication combat, Presses du Management, Paris -1990 et OFUP,
ALGER, 1993.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Préface» in: M. Arcand, La gestion du changement, Éditions Nouvelles,
Montréal 2007.

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Finance

Marie
PFIFFELMANN

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D.
Finance

+33 (0)3 90 41 42 00 - pfiffelmann@cournot.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Thèse de Doctorat ès sciences de gestion, « Comptes d’épargne et actifs à lots :
une approche comportementale.», Université Louis Pasteur, Strasbourg I,
(2007)
DEA Finance (104) – Université Paris Dauphine (2004)
Maîtrise de Sciences Économiques et Gestion (Monnaie et Finance) -
Université Louis Pasteur, Strasbourg I (2002)
Licence de Sciences Économiques et Gestion (Monnaie et Finance) -
Université Louis Pasteur, Strasbourg I (2001)
Diplôme d’Études Universitaires Générales de Sciences Économiques et
Gestion -  Université Louis Pasteur, Strasbourg I (2000)

/// Areas of Interest
Behavioral Finance, Asset pricing, Risk, Uncertainty, Design of Financial
Assets, Economics of Gambling

/// Research and Publications

ARTICLES
«Les Comptes d'épargne associés à des Loteries: Approche
Comportementale et Études de Cas», with P. Roger, Banque et Marchés
n°78, 2005.

«Why Expected Utility Theory Cannot Explain LLDAs?», ICFAI Journal of
Behavioral Finance, juin 2008.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Which Optimal Design for LLDAs'», Working Paper LaRGE n°78, 2006
and Working Paper DULBEA (University of Bruxelles), Research series,
N°07-09.RS, May 2007. Submitted for publication.

«How to solve the St Petersburg Paradox under Rank Dependent
Models», Working Paper LaRGE n°98, 2007, submitted for publication.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of the Steering and Scientific Committee for the Augustin Cournot
Doctoral Days 2006, 2-4 May 2006, Strasbourg.

Member of the Scientific Committee for the Augustin Cournot Doctoral
Days 2007 and Chairman of the Behavioral Economics and Finance
session, 10-12 April 2007, Strasbourg.

Referee for the 11th Conference of the Swiss Society for Financial Market
Research, 11 April 2008, Zurich.

Referee for the academic reviews «Organizational Behavior and Human
Decision Processes» and «Finance».

DISTINCTIONS
Prize for the Best Master Financial Report provided by the «National
Center of Finance Professionals» on the subject «Rentabilité des comptes
d'épargne à lots» (2005).

SAUAS (Academy of Strasbourg) Ph. D. Thesis Prize (2008).



////////////////////// 
EM STRASBOURG BUSINESS SCHOOL 

FACULTY BOOK-SEPTEMBER 2008 / / / / / / / / / / / / / 43

P

Odile
PAULUS

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D.
Management of Art Organizations

+ 33 (0)3 90 41 42 91 - odile.paulus@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1997

/// Education
Doctorat d'État ès sciences de gestion, 1997
École de commerce, maîtrise en droit

/// Areas of Interest
Governance, Strategy, Management of Art Organizations

/// Research and Publications

ARTICLES
«Measuring Museum Performance: A Case Study of French and
American Art Museums - a model to analyze possible tools»,
International Journal of Arts Management, 2003. 

«Gouvernement d’entreprise et confiance: une comparaison interna-
tionale», Revue d’économie financière, n°63, 2001 (in collaboration with
F. Roth). 

«Les musées publics et privés», Revue Française de Gestion, January-
February, 1998. 

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«La dépendance des entreprises de contenu à l’égard de leurs
ressources: le cas des organisations artistiques», in: X. Greffe, N. Sonnac
(ed.), Culture Web, Dalloz, 2008.

«Évaluation des musées», in: R.Teboul (ed.), Musées et Politiques,
L’Harmattan, collection dirigée par C.Ballé, EHESS, 2002. 

«Mécanismes de sauvegarde des stakeholders et place de la confiance
en France et en Allemagne» in: J.C. Usunier (ed.), Confiance et perform-
ance, Vuibert, Fnege, 2000 (in coll. with F. Roth).

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«La déclaration de mission, une revue de la littérature», AIMS, Nice, May
2008.

«Organisation artistique et dépendance à l’égard des ressources»,
Colloque Métamorphose des organisations, Nancy, November 2006

«Gouvernance et création artistique et technique publique. Le cas de
l’IRCAM», Conférence internationale de management stratégique, AIMS, Le
Havre, May 2004. 

«Un modèle de Gouvernance pour le secteur artistique et public. Le cas
d’une résidence d’artistes allemande, l’Akademie Schloss Solitude», XVIIe

journées des IAE, September 2004. 

«Gouvernance et création artistique et technique publique. Le cas de
l’IRCAM», Colloque Gouvernance et Nouvelle Économie, Faculté
Warocqué, Mons, May 2003. 

«Le rôle des auditeurs dans le gouvernement des entreprises: comparai-
son des pratiques d’audit d’un «big five» en France et en Allemagne», XVIe

Journées des IAE, Paris, September 2002 (in coll. with G. Broye, F. Roth). 

«How do American museums define themselves ? a textual analysis of
their mission statement», Workshop De-fine the arts, Institut für
Kulturmanagement, Fokus, Vienne et Conference of the Association of
Cultural Economics International, Rotterdam, February and June 2002. 

«Subjective performance evaluation and incentive contracts in art muse-
ums», Association for Cultural Economics International, Vienne, janvier
2000 (in collaboration with B. Godbillon).

«Mécanismes de sauvegarde des stakeholders et place de la confiance en
France et en Allemagne», Colloque de l'Association Française de Finance,
Aix-en-Provence, June 1999 (in collaboration with F. Roth). 

«Measuring the efficiency of museums», Atelier Economics of artists and
art policy, Association for Cultural Economics International, Helsinki,
August 1997. 

«Museum efficiency», 4e Atelier européen sur l'analyse de l'efficience et de
la productivité, CORE, Louvain-La-Neuve, October 1995. 

«Vers une plus grande efficacité des musées d'art: les contrats d'objectif
entre le financeur et le directeur», 3e conférence internationale sur le 
management des arts, City university, London, July 1995 (in collaboration
with B. Godbillon). 

«De la relation employeur-employé à la relation financeur-conservateur
d'un musée d'art: application d'un modèle principal-agent avec
ambiguïté», colloque Approches comparatives en économie de la culture,
ADDEC (Association pour le Développement de l'Économie de la Culture),
IGREC (Inter-Groupe de Recherche en Économie de la Culture), Université
Paris I, May 1995 (in collaboration with B. Godbillon).

«Approche des coûts des musées», Actes de la deuxième conférence inter-
nationale sur le management des arts et de la culture, HEC, Paris, June
1993.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Referee for the International Journal of Arts Management, Journal of
Cultural Economics, Management International.

Member of AIMS, AIMAC, ACEI.

RESEARCH PROJECTS
Direction des Musées de France, le Département des Études et de la
Prospective: Réseaux de musées sous un angle de gestion, 1993.

Commissariat au Plan: Comparaison internationale du rôle des auditeurs
dans le gouvernement des entreprises: Application aux cas de la France,
de l’Allemagne et du Royaume Uni, in collaboration with G. Broye et
F.Roth, 2001. 

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of the Master in Politics and Culture Management
Head of the Department of Banking & Finance, 2003-2006

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Corporate Governance
Management of Non-Profit Organizations
Management of Art Organizations
Internal Audits
Theater and Body Self-Expression, Management Tools
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P

Jessie
PALLUD

ASSOCIATE PROFESSOR (Ph.D., DEC 2008)
+ 33 (0)3 90 41 42 00 - jessie.pallud@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorante-Allocataire de recherche en Systèmes d’Information 
Préparation d’un double diplôme : 
1. Doctorat ès sciences de gestion à l’Université Paris Dauphine
2. Ph.D. in Computer Information Systems à Georgia State University
DEA 128 « E-management Concepts et Méthodes », mention bien,
Université Paris Dauphine, 2005
Maîtrise de sciences de gestion, majeure Marketing, Université Paris
Dauphine, 2004

/// Areas of Interest
Information Systems, Management, Strategy

/// Research and Publications

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Isolation and Emotions in the Workplace: The Influence of Perceived
Media Richness and Virtuality», forthcoming, AMCIS 2008, Toronto,
Canada (in coll. with C. Elie-dit-Cosaque).

«The «Love of Art» vs. Website Design: An Application of Bourdieu’s
Theory in Online Environments, Accepté pour la Conférence AMCIS
2008, Toronto, Canada (in coll. with D.W. Straub).

«L’authenticité et l’Utilisation de Technologies dans les Musées:
Paradoxe ou Complémentarité?», Actes de l’Atelier Doctoral AIM,
Université Paris Dauphine, 18 mars 2008, pp. 145-154.

«How Information Technology Can Contribute to a User Centered
Perspective in Museums», Proceedings of the Pre-International
Conference on Information Systems Workshop WEB, Montreal, Canada, 9-
12 December, 2007.

«The Role Played by ICT in Technical and Cultural Mediation,»
Proceedings of the Mediterranean Conference on Information Systems,
Venice, Italy, 4-8 October, 2007 (in coll. With H. Kefi and E. Monod).

«Real vs. Virtual: A Theoretical Framework for Assessing the Role of
Authenticity in Visitor Interactions with Museum Technologies,»
Proceedings of the Americas Conference on Information Systems,
Keystone, Colorado, USA, 9-12 June, 2007 (in coll. with D.W. Straub).

«Phenomenology, still a Preferred Research Approach for User-Driven
Research?» Proceedings of the Americas Conference on Information
Systems, Keystone, Colorado, USA, 9-12 June, 2007 (in coll. with E. Monod
and H. Klein).

«Antécédents Technologiques et Sociaux des Émotions dans le Cadre du
Travail à Distance: Un Modèle de Recherche,» Conférence de
l’Association Information Management (AIM), Lausanne, Suisse, 18-19
Juin, 2007 (in coll. With C. Elie-dit-Cosaque).

«Research Proposal: A User-Centered Perspective on IT and Museums,»
ECIS Doctoral Consortium, St Gallen, Switzerland, 4-6 June, 2007.

«How «e-Heritage Systems» Can Enhance Visitors' Experience of the Past
in Museums» Proceedings of the Mediterranean Conference on Information
Systems, Venice, Italy, 5-9 October, 2006 (in coll. with E. Monod).

«The Implications of the Linguistic Turn on IS,» Proceedings of the
Americas Conference on Information Systems, Acapulco, Mexico, 4-6
August, 2006, pp. 3596-3604 (in coll. with E. Monod and T. Vance). 

«A Model for Evaluating Affective Relationships in Distributed Work,»
Proceedings of the European Conference on Information Systems,
Gothenburg, Sweden, 7-9 June, 2006 (in coll. with E. Josserand).

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of the Association for Information Systems (AIS).

Member of the Association Information et Management (AIM).

Member of the Association of American Museums (AAM).

Member of International Council of Museums (ICOM).

Assistant to an Associate Editor of the Information Systems Journal
(since 2006).

- Management of communications with assessors

- Management of the review schedule

- Help in drafting reports

Article assessor

For the following journals: Information Systems Journal (2005),
Management Information Systems Quarterly (2006), Journal of AIS (2006-
2007), MISQ (2007).

For the following conferences: AMCIS (2006, 2007, 2008); ECIS (2007,
2008); Human-Computer Interaction workshop (2007), ICIS (2008).

HONOR DISTINCTION
Participation in the European Doctoral Consortium in Information Systems
(ECIS), St-Gall, Switzerland, 2007.

Beneficiary of an «international mobility» scholarship from the French
Ministry of Education, 2006. 

Selected for the Paris-Dauphine University Doctoral Program in partner-
ship with the Georgia State University, 2005. 

Merit-based scholarship for a research post-graduate diploma (DEA)
financed by the French Ministry of Education, 2004-2005.

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Information Systems, Management
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O

Noufou
OUEDRAOGO

AFFILIATED ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES,
Ph.D.

Management
+33(0)3 90 41 42 00 - noufou.ouedraogo@em-strasbourg.eu

Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2006

/// Education
2008 : qualifié Maître de Conférences en sciences de gestion (section 06)
par le Conseil National des Universités, France
2007 : Doctorat ès sciences de gestion de l’Université Robert Schuman,
Strasbourg III
2003 : DEA en Management de l’Université Louis Pasteur, Strasbourg  I,
Mention Bien, vice-major de promotion
2002 : Diplôme de l’École Nationale de Commerce et de Gestion (Tanger,
Maroc), spécialisation en Audit et Contrôle de Gestion

/// Areas of Interest
Management, Strategy, Informations Systems

/// Research and Publications

ARTICLES
«Empirical investigation of ISO 9000 quality management systems’
impact on organizational learning and process performances», Total
Quality Management and Business Excellence (in coll. with G. Lambert)
forthcoming.

«L'approche processus comme vecteur de mutation vers une organisa-
tion apprenante: le cas d'une grande banque française», Management
International, vol. 11, n°4, summer 2007, p. 31-48 (in coll. with G. Lambert).

«Les dimensions de l'apprentissage organisationnel et leur impact sur la
performance des entreprises certifiées ISO 9000: une étude empirique»,
Revue Française de Gestion, vol. 32, n°166, August-September 2006, 
p. 15-32 (in coll. with G. Lambert).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Organiser la création de connaissances en entreprise: une analyse des
points de passage organisationnels entre le système de management de
la qualité et le knowledge management», in: W. Azan, F. Bares, C.
Cornolti (coord.), Logiques de création: enjeux théoriques et management,
Édition l’Harmattan, collection Gestion et Économie, April 2006 (in coll.
with G. Lambert)

PUBLISHED PROCEEDINGS 
«Normes, routines organisationnelles et apprentissage d’entreprise»,
séminaire Information, connaissances et stratégies des organisations,
octobre 2007, CESAG- IAE de Strasbourg.

G 1136 (in coll. with F. Blanchot).

«Normes, routines organisationnelles et apprentissage d’entreprise»,
actes du colloque Métamorphose des Organisations 5ème édition – GREFIGE-
CEREMO – 23-24 November 2006 à Nancy (in coll. with G. Lambert)

«Regard sur les pratiques de gestion des connaissances par les entreprises
alsaciennes certifiées ISO 9000», Observatoire Régional du Management 
en Alsace, numéro 1, September 2006 (in coll. with G. Lambert)

«Organiser la création de connaissances en entreprise: une analyse des
points de passage organisationnels entre le système de management de
la qualité et le knowledge management», actes du colloque Métamorphose
des organisations, Nancy, 21-22 October 2004 (in coll. with G. Lambert)

PROCEEDINGS
«Normes, routines organisationnelles et apprentissage d’entreprise»,
Séminaire Doctoral Augustin Cournot, March 2007.

«Les normes ISO 9000 au service de la gestion des connaissances: cas
d’une banque», Journée de l’École Doctorale Augustin Cournot, March
2006.

«Les liens entre le management de la qualité et la gestion des connais-
sances dans la perspective du changement organisationnel», Séminaire
Doctoral CESAG, 30 March 2006.

«Qualité et knowledge management», Séminaire de l’Observatoire
Régional du Management en Alsace (ORMA), March 2005.

«Les dimensions de l'apprentissage organisationnel et leur impact sur la
performance des entreprises certifiées ISO 9000: une étude empirique»,
Séminaire CESAG, March 2004.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of CESAG (EA 1347).

HONOR DISTINCTION
Merit-based scholarship from the Agence Marocaine de Coopération
Internationale, 1998-2002. 

Additional merit-based scholarship from the Government of Burkina-Faso
for my studies at the École Nationale de Commerce et de Gestion in
Tangier, 1998-2002.

Merit-based scholarship from the French Government, 2004-2006.

Merit-based scholarship from Alsace Region, 2005-2006.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Chairman of the HEC jury interviewing and selecting candidates for the
«Grande École» Master 
Chairman of the jury selecting candidates for the International Trade
Master
Chairman of the thesis defense juries for the «Grande École» Master 

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
General accounting
Analytical accounting
Corporate management simulation
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N

Thierry 
NOBRE

PROFESSOR
ASSOCIATE DEAN FOR RESEARCH, Ph.D.

Health Management, Management Control
+ 33 (0) 3 90 41 42 41 - thierry.nobre@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2002

/// Education
Agrégation de sciences de gestion, 2002
Doctorat ès sciences de gestion, Lyon, 1994

/// Areas of Interest
Health Care Management, Change Management, Management Control, Public
Management

/// Research and Publications

ARTICLES
«La conduite du changement à l’hôpital, apport et impact de la valorisa-
tion économique des dysfonctionnements: le cas d’une pharmacie cen-
trale de CHU et d’un service d’imagerie médicale d’un CLCC», Journal
d’Économie Médicale, forthcoming.

«Pour une lecture en hypertexte des organisations par la recherche
action: le cas du changement à l’hôpital». Finance Contrôle et Stratégie,
Décembre 2006.

«L’introduction de nouveaux outils de contrôle de gestion dans les serv-
ices cliniques: le cas de l’expérimentation de l’ABC dans un service de
pédiatrie», Journal d’économie médicale, mai-juillet 2006, Vol. 24 – n°3-
4, p. 145-156.

«Pilotage des PME: De l’analyse organisationnelle au recentrage
stratégique Echanges» (Revue des Directeurs Financiers et contrôleurs de
gestion), Janvier 2004.

«L’introduction de nouveaux outils de contrôle de gestion à l’hôpital: le
cas de l’ABC», Journal d’économie médicale, Novembre Décembre 2004,
Vol. 22 – n°7-8.

«L’analyse organisationnelle à la mise en place des 35 heures à l’hôpital»,
Revue de gestion hospitalière, Décembre 2003.

«L'ABC à l'hôpital le cas de la chirurgie infantile», Finance, Contrôle et
Stratégie, vol 4, n°2, juin 2002.

«Le tableau de bord prospectif à l'hôpital», Revue de gestion hospitalière,
Mars 2002.

«Management hospitalier: du contrôle externe au pilotage, apport et
adaptabilité du Tableau de Bord Prospectif», Comptabilité, Contrôle,
Audit. Tome 7, Volume 2, Novembre 2001.

«»Méthodes et outils du contrôle de gestion de la PME, Finance»,
Contrôle et Stratégie, vol. 4 n°2, pp.118-148, Juin 2001. 

«Le contrôleur de gestion de la PME», Comptabilité, Contrôle, Audit,
tome 7, vol. 1, pp. 107-129, Mars 2001.

«Performance et pouvoir à l'hôpital», Politique et management public,
Vol 13, n°3, Septembre 1999.

«Management de la valeur et pouvoir dans l'hôpital», Finance, contrôle
et stratégie, vol 1, N°2, Juin 1998.

«Adaptabilité et utilité de la gestion stratégique des coûts dans la petite
entreprise», Revue française de comptabilité, n°291, Juillet/Août 1997.

«La dimension stratégique de la structuration de la petite entreprise».
Gestion 2000, Volume 13 N°2, 1997.

«La méthode ABC dans une pharmacie centrale d’un CHU», Echanges
(Revue des Directeurs Financiers et contrôleurs de gestion), Juillet 2000.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«La gouvernance dans le système hospitalier français: l’introduction des
outils du contrôle de gestion», in: Administration, gouvernance et déci-
sion publique, L’Harmattan 2004.

«Quelle métamorphose pour l’hôpital», in: La métamorphose des organ-
isations: design organisationnel: créer, innover, relier, ouvrage coordonné
par T. Froehlicher et B. Waliser L’Harmattan 2003. 

«Une comparaison des systèmes de participation des salariés à la ges-
tion: Consultation à la française versus co-détermination à l’allemande»,
in: La confiance entre acteurs: une comparaison franco-allemande,
Vuibert, 2000.

Quelle méthodologie de recherche pour le contrôle de gestion ? in:
«Recherche en contrôle de gestion», coordonné par Yves Dupuis, 1999,
Vuibert. 

CASE STUDIES
PRP1: Coûts cachés, tableau de bord de pilotage stratégique, Balanced-
scordcard dans une PME. CO 375, 2004.

PRP2: Changement organisationnel et changement stratégique dans une
PME. G 1355, 2005.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Vers de nouvelles pratiques de management à l’hôpital», Les états
généraux du management, 40 ans FNEGE, Paris, Octobre 2008. 

«La conduite du changement à l’hôpital: de la valorisation des dysfonc-
tionnements à la transformation effective», GISEH, Lausanne, Septembre
2008.

«Identification des variables méthodologiques influençant la production
des résultats d’une R.A.: une analyse rétrospective de cas de change-
ment organisationnel à l’hôpital», Congrès du réseau des IAE, Lille,
septembre 2008. 

«Upsetting Professional Bureaucracy via Action-Research: Restructuring
the Laboratories of a University Hospital», EGOS, Amsterdam, juillet
2008.

«La conduite du changement à l’hôpital, apport et impact de la valorisa-
tion économique des dysfonctionnements: le cas d’une pharmacie cen-
trale de CHU et d’un service d’imagerie médicale d’un CLCC»,
Conférence internationale Développement Organisationnel et
Changement, Lyon, avril 2008

«Identifying methodological variables that influence the production of
production of results in Action-Research: a retrospective analysis of
cases organisational change in hospitals», EGOS Vienna, juillet 2007,
avec C. Merdinger-Rumpler.

«La gouvernance des hôpitaux en France, vers un nouveau pilotage
stratégique ? Le cas de la mise en place des pôles d’activité», AIMS,
Nouvelles perspectives en management stratégique, Nice, juin 2007 avec
C. Merdinger-Rumpler.

«Le paradoxe de l’axe apprentissage dans le Balanced-Scorecard: le cas
de l’hôpital», 25ème Congrès de l’AFC, Poitiers mai 2006, (in coll. with 
L. Signolet)

«BSC in healthcare in France, The Balanced Scorecard in hospitals: an
international survey», 1st meeting – San Gimignano, 2-3 april 2007, (in
coll. with C. Merdinger-Rumpler).

«Coûts cachés et risques: incidences de la difficulté de coordination
organisationnelle dans le fonctionnement des hôpitaux.», Qualita 2007,
21 mars 2007 Tanger (in coll. with C. Merdinger-Rumpler).

«Rôle et place des pôles dans le nouveau cadre stratégique des hôpi-
taux», Colloque ISEOR «L’hôpital élargi», Lyon 7 et 8 novembre 2006.

«La nouvelle gouvernance des hôpitaux en France: la mise en place de
l’organisation en pôles d’activité», CALASS, Milan, 12-14 Octobre, 2006.

«The action-research: epistemological revival for the marketing research ?»,
22nd EGOS Colloquium, Bergen 6 - 8 July, 2006.

«Évolution du système de pilotage de la performance et Système 
d’information: le cas de l’introduction de l’ABC à l’hôpital», XXVI con-
grès de l’AFC, Tunis, mai 2006.

«La recherche-action une opportunité pour la recherché en marketing»,
18emes Journées Nationales des IAE, Montpellier 4 et 5 avril 2006. 

«Expérimentation de L’ABC dans un service de Pédiatrie», 9ème Séminaire
de l’Étude Nationale de Coûts, Quimper, 24-25 Octobre 2005.

«L’introduction du contrôle de gestion à l’hôpital: le cas de l’ABC dans le
système hospitalier français», CALASS, Montréal, 12-14 Octobre, 2005.

«L’ABC dans un centre Hospitalier général», Journées des IAE, Lyon,
octobre 2004.

«L’introduction de nouveaux outils de contrôle de gestion à l’hôpital: le
cas de l’ABC dans un Centre Hospitalier Général», Congrès international
GISEH, Louvain septembre 2004.

«L’introduction du contrôle de gestion à l’hôpital», XXIV congrès de
l’AFC, Orléans, mai 2004. 

«La mise en place des outils de contrôle de gestion pour une gouver-
nance du système hospitalier français», VIème congrès international du
GRET, Rabat, Mars 2004.

«Pour une lecture en hypertexte des organisations par la recherche-
action: le cas du changement à l’hôpital», Congrès international de
l’Academy of Management (USA), Lyon, mars 2004.

«Les nouveaux outils du contrôle de gestion pour l’hôpital», Congrès
finances publiques: Hôpital 2007, Paris, Novembre 2003.

«L’ABC dans un centre hospitalier général», Séminaire de l’étude nation-
al de coûts, Colmar, Octobre 2003.

«L’évolution du contrôle de gestion dans les entreprises russes»,
XXIIIème congrès de l'AFC, Louvain-la Neuve, mai 2003 (in col. With D.
Riskal).

«L’analyse organisationnelle préalable à la mise en œuvre des 35 heures
à l’hôpita», GISEH, Lyon, Janvier 2003.

«La mise en oeuvre de l’ARTT: l’évaluation de la charge de travail des
personnels soignants à partir du PRN», GISEH, Lyon, Janvier 2003

«Quelle métamorphose pour l’hôpital», Congrès la métamorphose des
organisations, Vittel, Octobre 2002.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of the Review Committee for Comptabilité Contrôle Audit
Member of the Review Committee for Revue des sciences de gestion

MEETINGS 
Organizer of the 2009 Francophone Accounting Association (AFC)
Conference 

DISTINCTIONS
«Case PRP1: Coûts cachés, tableau de bord de pilotage stratégique»,
«Balanced-scordcard dans une PME», stylo d'or CCMP, 2005

RESEARCH PROJECTS 
International Survey on BSC in Health care Organization (with 19 interna-
tional Partners).

Action-Research with Health-Care Organizations (Management control
and Strategic Tools, Change Management).

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Associate Dean for Research
Member of the Board of Directors for the EM Strasbourg Business
School

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Management Control, Change Management



////////////////////// 
EM STRASBOURG BUSINESS SCHOOL 
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S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Contrôle de gestion bancaire, 2008 
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N

Jean-Luc
NETZER

AFFILIATED ASSOCIATE PROFESSOR, PRAG
Finance

+ 33 (0)3 90 24 21 55 - netzer@cournot.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
DEA analyse et politiques économiques, 1988
Agrégation d’Économie et gestion, 1989

/// Areas of Interest
Corporate Finance, Multinational Finance, Cost Controling and Organisation

/// Research and Publications

ARTICLES
«On the optimality of the full-cost pricing», Journal of Economic Behavior
& Organization, In Press, Corrected Proof, available online 13 May 2008
(in coll. with J. Thépot)

«Tarification au coût complet et structure de marché.», Revue sciences
de gestion, n°45. 2004 (in coll. with J. Thépot )

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of the master «management international des entreprises», faculté
des Sciences Économiques et de Gestion, université de Strasbourg,
Associate Dean Faculté des Sciences Économiques et de Gestion, from
June 2003 to June 2008
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N

Constantin
NANOPOULOS 

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D.
Statistics

+33 (0) 3 90 41 43 20 - kostas.nanopoulos@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1974

/// Education
Habilitation à diriger des recherches en sciences de gestion, 1994
Doctorat de 3è Cycle en Mathématiques 1977, Strasbourg

/// Areas of Interest
Statistics and Business Applications, Information Systems

/// Research and Publications

ARTICLES
«Statistical Tools for Analysis of Large Industrial Data Bases», sciences de
gestion, 2008 forthcoming.

«Development of a reference model for the identification of indicators
of structural changes induced by E-Commerce», Statistica Applicata-
Italian, Journal of Applied Statistics, vol n°1, p.77-90, 2006 (in coll. with
G..Farmakis).

«Coordination des connaissances spécialisées et expertise: théorie et
application empirique», «Économie et Sociétés», 2000 (in coll. with 
F. Munier). 

«Stratégie de spécialisation et compétitivité des PME en environnement
global», Gestion 2000, Louvain-la-Neuve 1998 (in coll. with J. Liouville).

«Indicateurs de développement durable pour la construction», Cahiers
du CSTB, dossier n°4, 1999.

«Globalisierung der Märktre und Wettbewerbsstrategie kleine und
Unternehmen: Lehre der Untersuchung der Nischenstrategie deutsche
und italienische KMU’s», Strategisches Euro-Management, Band 2,
Schäffer-Poeschel Verlag, Stuttgart, 1998 (in coll. with J. Liouville).

«Méthode Delphi: une étude de cas sur les technologies du futur»,
Futuribles n°218, mars 1997 (in coll. with J.-A. Heraud and F. Munier).

«Italie: La compétitivité des entreprises spécialisées de taille intermédi-
aire» Revue Française de Gestion, Vol.116, p.126-139, Novembre-
Décembre 1997 (in coll. with J. Liouville).

«L'Enea , vettore della politica italiana a favore delle imprese», Economia,
Societa' e Instituzioni, Anno IX, n°1 Gennaio-Aprile 1997 (in coll. with 
S. Urban).

«Globalisation et management compétitif des entreprises moyennes»,
Management International, Vol.1, n°1, Automne 1996 (in coll. with S. Urban).

«Performance factors of subsidiaries abroad: lessons in an analysis of
German subsidiaries in France», Management International Review,
vol.36, 1996 (in coll. with J. Liouville).

«Réseaux d’innovation dans les PMI: Illustration sur le cas de l’ Alsace»,
Revue Internationale des PME, vol.7, n°3-4, 1994 (in coll. with J.-
A.Heraud).

«Les déterminants des performances des implantations à l’étranger: 
premiers résultats d’une recherche empirique», Économies et Sociétés:
Série sciences de gestion, Octobre 1993 p. 35-5 (in coll. with J. Liouville).

«Analyse des facteurs de performance des implantations allemandes
dans l'Hexagone» Revue Française de Gestion n°93, 1993 (in coll. with 
J. Liouville).

«Rentabilitätsfaktoren von Niederlassungen deutscher Unternehmen in
Frankreich», Cahier du CESAG n°2, Septembre 1992, Université Robert
Schuman (in coll. with Jacques Liouville).

«Méthodes des Partitions Optimales», Cahier du CESAG n°1 - Novembre
1992,Université Robert Schuman de Strasbourg, p. 96-116.

«Étude de la régularité et des propriétés limites de fonctions aléatoires
définies sur , de type puissance», Comptes Rendus de l’Académie des
Sciences, vol. 285 (1977), (in coll. with Ph. Nobelis).

«Étude de la régularité des fonctions aléatoires et de leurs propriétés
limites» Lectures Notes in Mathematics Springer –Verlag Vol.649 p.567-
690, 1978 (in coll. with Ph.Nobelis).

BOOKS
Information and Management: Utilization of Technology-Structural and
Cultural Impact Coeditor, Editions GABLER, 1998 (in coll. with S. Urban).

Mondialisation et sociétés multiculturelles: L’incertain du futur Coeditor
Éditions Presses Universitaires de France, Novembre 2000 (in coll. with 
S. Urban et M. Ricciardeli).

Idee per un futuro già iniziato, Coeditor, Edizioni Lavoro, Roma, septem-
bre 2002 (in coll. with S. Urban et M. Ricciardeli.

Globalization and Multicultural Societies: some views from Europe
Coeditor, University of Notre Dame Press 2003 (in coll. with S. Urban et
M. Ricciardeli).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«The future changes in statistical record keeping» in: Information and
Management: Utilization of Technology-Structural and Cultural Impact,
GABLER Verlag, 1998.

«Globalisierung der Märktre und Wettbewerbsstrategie kleine und
Unternehmen: Lehre der Untersuchung der Nischenstrategie deutsche
und italienische KMU’s», in: Strategisches Euro-Management, Band 2,
Schäffer-Poeschel Verlag, Stuttgart 1998 (in coll. with J. Liouville).

«Information and Management: A radical evolution» Information and
Management: Utilization of Technology-Structural and Cultural Impact,
GABLER Verlag, 1998 (in coll. with S. Urban).

«Réseaux d'innovation industrielle et espace régional», Les dimensions
locales dans les fonctions et dynamiques du système productif, 1998 (in
coll. with J.L. Héraud).

«Privacy Protection, Statistical Confidentiality, National Statistical
Systems», in: Europe in Progress: Model and Facts, GABLER VERLAG,
1995 p.265-287.

«The evolution in European Trade Statistics following the opening of the
Single Market» in: Europe’s Economic Future: Aspirations and Realities,
GABLER VERLAG, 1994 p.93-108 (in coll. with R. Lesuisse).

«Management, Strategien und Leistungen von Niederlassungen deutsch-
er Unternehmen in Frankreich» in: Dir. Pr. Kumar und Dr. Haussmann,
Handbuch der Internationaler Unternehmenstätigkeit, Verlag C.H. BECK,
1992, p. 931-950, (in coll. with J. Liouville).

«Implantations allemandes en France: comportement et performance»
in: Perspectives en Management Stratégique - Tome 1 p. 233-274 - ECO-
NOMICA 1992 (in coll. with J. Liouville).

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of the Association Information et Management (AIM).

MEETINGS
Organizer and Member of the Scientific Committee for the symposium
«Information et Management: nouveaux paradigmes, nouvelles
approches» HEC Jouy-en-Josas, 21-22 May 1992. 

Organizer of the IECS International Week on the theme «Corporate
Strategy and Environment», Strasbourg, November 1992.

Organizer of the symposium on «Les technologies nouvelles de communi-
cation: un enjeu pour les Collectivités locales», Strasbourg, October 1994.

Member of the Scientific Committee for the symposium on: «Vers une
entreprise ouverte», organized by the Association Information et
Management, Namur, Belgium, 1995.

Chairman of the Organizational Committee for the international sympo-
sium by the Association Information et Management: «Entreprises
Innovantes, Virtualité et Systèmes d’Information», Strasbourg European
Parliament, May 1997.

Chairman of the Organizational Committee for the symposium called:
«Total Quality Management in Public Sector», Panteion University, Athens,
February 2000.

Organizer of the international symposium called «Commerce Électron-
ique: Modèles d’affaires, mesures et changement organisationnel», IECS-
Robert Schuman University, November 2001.

RESEARCH PROJECTS
«ERMIS», European project, with National Technical University of Athens,
2006.

«Observatoire Nouvelles Technologies de Information et de
Communication-Alsace», Chamber of Commerce and Industry of the Bas-
Rhin, Colmar and Mulhouse, October 2002.

«Observatoire des entreprises moyennes en Europe», financed by the
European Commission (Fond Social Européen-ADAPT), 2000 (in collabo-
ration with S. Urban).

«Observatoire Nouvelles Technologies de Information et de
Communication-Alsace», Chamber of Commerce and Industry of the 
Bas-Rhin, Colmar and Mulhouse, December 2000.

«Développement durable et bâtiment» in collaboration with BETA from
the Louis Pasteur University for the Scientific and Technical Building
Centre, French Ministry of Housing, September 2000.

«Measure retail trade on Internet in statistical surveys EUROSTAT
(Luxembourg)», financed by the EU Supcom97 program, December 1999.

«Le poids économique du sport associatif et institutionnel à Strasbourg»,
CESAG for the town of Strasbourg, July 1998

«Les moyens de transport et de communication au service du
développement économique et de l'emploi dans la Grande Région»,
CESREM-University of Metz for the Regional Council of Lorraine, October
1997.

«Étude prospective sur les nouvelles technologies de l'information et de
communication», ADEC, June 1997.

«L’ENEA, vecteur de la politique italienne en faveur des entreprises»,
Study conducted by CESAG for the French Ministry of Industry, January
1997 (in collaboration with S. Urban).

«Étude sur le changement organisationnel de l’EDF USI-EST» CESAG for
EDF-USI EST, March 1996. 

«Étude sur les technologies du futur par la méthode DELPHI», BETA for
the French Ministry of Higher Education and Research, April 1995 (in 
collaboration with J.-A. Heraud).

«Processus d’internationalisation de la Ville de Strasbourg: Université,
Recherche, tissu économique et Institutions Européennes», Town of
Strasbourg , CESAG, October 1994.

«Les indicateurs régionaux de R&D et d’innovation: une analyse à partir
du cas de la Région Alsace», BETA,Université Louis Pasteur de Strasbourg,
April 1994 (in collaboration with P. Cohendet, J.-A. Heraud et al.).

«Stratégies de spécialisation des entreprises moyennes et compétitivité
internationale en RFA et en Italie», CESAG April 1994 for the French
Ministry of Industry (in collaboration with S. Urban et al.).

«La sous-traitance industrielle en Alsace», Alsace Regional Council, 1994
(in collaboration with J.A. Heraud)

«Les réseaux économiques et technologiques de l'industrie alsacienne»,
Alsace Regional Council and DRIRE, BETA - Louis Pasteur University of
Strasbourg, 1993 (in collaboration with J.-A. Heraud).

«Les entreprises Italiennes et les pays de l'Europe Centrale et Orientale»
CESAG - Robert Schuman University – Agreement with the French Ministry
of Industry and Development, January 1992, p. 1-423 (in collaboration
with S. Urban and S. Vendemini)

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head for the Master in E-Commerce at the EM Business School of
Strasbourg

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Econometrics, Business Forecasting Methods, Data Mining, Data Analysis,
Statistical software for business applications.
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N

Philippe
NANOPOULOS

ASSOCIATE PROFESSOR (Ph.D. DEC. 2009)
Marketing

+ 33 (0)3 90 41 43 08 - philippe.nanopoulos@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1994

/// Education
Doctorant, Université de Nancy 2 sous la direction du Professeur Bj. Walliser
(CEREFIGE)
Sujet : Co-parrainage et réponses attitudinales des consommateurs.
DEA Analyse Économique

/// Areas of Interest
Below-the-line Media, Sponsorship, Marketing Studies and Research

/// Research and Publications

ARTICLES
«Déterminants et importance de l’association durable des sponsors à
l’événement: le cas de la Coupe du Monde de football 1998», Revue
Française du Marketing, n°186, vol.1, 2002 (in coll. with B. Walliser)

BOOKS
Young people from lower income neighborhoods - Guide to new policy
approaches, Éditions du Conseil de l'Europe 2007 (co-author).

Methodological guide to the concerted development of social cohesion
indicators, Éditions du Conseil de l'Europe, 2005 (co- author).

Vorschläge für eine Europäische Privatgesellschaft, Verlag, 1999 (in col-
laboration with S. Urban, U. Mayrhofer).

Propositions pour une société fermée européenne, Office des
Publications Officielles des Communautés Européennes, 1997 (in collabo-
ration with S. Urban, U. Mayrhofer).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Interfirm linkages: the european experience» in: International Business
Partnership: issues and concerns, edited by M. Tayeb, MacMillan, 2000 
(in coll with S. Urban, U. Mayrhofer).

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Le co-parrainage: définition et hypothèses de recherche», 3e Journées
Internationales sur la Communication Marketing - communication «hors
média», mars 2008.

«Le rôle du prix dans l’évaluation des produits: les apports de l’analyse
conjointe», 7e congrès international sur les Tendances du Marketing,
Venise, 25-26 janvier 2008 (in coll. with A. Walser-Luchesi).

«La mesure de l’évaluation des produits par les prix: une contribution
par l’analyse conjointe», 12e journées de Recherche en Marketing de
Bourgogne, novembre 2007 (in coll. with A. Walser-Luchesi).

«Major sport events and the international promotion of the city: the case
of the Evian Masters», Pré-conférence académique Valencia Summit 2006
- Major Sport Events as Opportunity for Development of Cities, Valence
(Espagne) 17-19 octobre 2006.

«Qui a gagné la Coupe du Monde 1998? Déterminants et importance de
l'association durable des sponsors à l'événement», 16e Congrès
International de l'Association Française de Marketing, Montréal, mai 2000
(in coll. with B. Walliser).

«Les effets durables de la Coupe du Monde de football 1998», 4e

Journées de Recherche en Marketing de Bourgogne, Dijon, novembre
1999 (in coll. with B. Walliser).

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of the French Marketing Association (AFM)

Expert for the Council of Europe (DG Social Cohesion) since 2003.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Responsible for the Marketing course, «Grande École» Program
Responsible for the course «Decisions and Marketing Intelligence»,
«Grande École» Program Co-supervisor of the Tutorat d’Excellence at
the EM Business School of Strasbourg

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Marketing Studies and Research, General Marketing, Quantitative
Marketing Methods
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M

Yves
MOULIN

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D.
Human Resource Management

+33 (0)3 90 41 43 33 - yves.moulin@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2002

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion, 2001, Nancy.

/// Areas of Interest
Human Resource Management

/// Research and Publications

ARTICLES
«Étude des représentations chez les employeurs du dispositif de valida-
tion des acquis de l’expérience», Gestion 2000, (in coll. with Kuhn A. –
forthcoming).

«De la richesse des passions: une analyse de la structuration du marché
philatélique et des facteurs de valorisation des timbres de collection»,
Gérer & Comprendre n°93, 2008, (in coll. with A. Kuhn).

«L’impossible mutation: l’échec de la stratégie de montée en gamme 
de la production française du groupe Bata»,Gérer & Comprendre, n°92,
2008 (in coll. with Kuhn A.).

«L’anticipation des restructurations: épreuves de réalité et responsabil-
ités», Travail & Emploi, n°109, 2007 (in coll. with Beaujolin R., Cornolti
C., Kuhn A.).

«De la GPEC à l’anticipation des restructurations: nouvelles ambitions,
mêmes freins ?», Personnel – ANDRH, n°481, Juillet-Août 2007 (in coll.
with Beaujolin R., Cornolti C., Kuhn A.).

«Pourquoi les suppressions d’emplois ne produisent-elles pas une
hausse de la performance? Éléments pour l’amélioration du modèle de
calcul décisionnel», Revue Management & Avenir, n°11, 2006 (in coll.
with Cornolti C.).

«Influence des représentation des dirigeants d’entreprises sur la réduc-
tion des effectifs», Revue de Gestion des Ressources Humaines, n°60,
2006 (in coll. with Kuhn A.).

«Ressources rhétoriques et structuration d’un contexte concurrentiel –
Les enseignements de l’émergence du nouveau marché français de
l’électricité», Finance Contrôle Stratégie, Vol.9, n°2, 2006 (in coll. with
Froehlicher T., Kuhn A.).

«L’anticipation partagée des restructurations: des discours aux épreuves
de réalité», Développements n°44, 2006 (in coll. with Beaujolin 
R., Cornolti C., Kuhn A.).

«L’entretien d’évaluation: regard sur les pratiques de quelques entre-
prises lorraines», Personnel-ANDCP, n°406, Janvier 2000. 

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Les dispositifs d’accompagnement des restructurations en France: de
l’évaluation à l’action», in: R. Beaujolin & G. Schmidt (2008),
Restructurations d’entreprises: des recherches pour l’action, Vuibert –
AGRH (in coll. with R. Beaujolin et A. Kuhn).

«Gestion des ressources humaines», in: A. Schatt & J. Lewkowicz,
Introduction à la gestion d'entreprise, EMS - Les essentiels de la gestion,
2007.

«Le suivi des plans sociaux en Lorraine: réflexions autour de trois études
de cas», in: G. Schmidt (2001), La gestion des sureffectifs - Enjeux et 
pratiques, Economica (in coll. with Schmidt G. et Cornolti C.).

«Des déterminants des réductions d'effectifs à la rationalité du
décideur», in: G. Schmidt (2001), La gestion des sureffectifs - Enjeux et
pratiques, Economica. 

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Restructuring Involving Redundancies: When Intermediary Managers
Promote and Conduct an Alternative Pattern to the Decision Made by
the Management of the Group», European Academy of Management
(EURAM), 14-17 Mai 2008 (in coll. with R. Beaujolin-Bellet).

«Rémunération des dirigeants et gouvernance des entreprises: le cas de
la France», Congrès de Gouvernance 2008, Bordeaux, (in coll. with G.
Broye).

«Restructurations accompagnées de suppressions d’emploi: quand les 
managers locaux promeuvent et conduisent un schéma alternatif à la
décision prise par la direction du groupe», 17e conférence de l’AIMS, Mai
2008 (in coll. with R. Beaujolin-Bellet).

«Des dispositifs de reclassement: une évaluation par les acteurs contin-
gente aux modalités de leur construction», XIe Journées Internationales de
Sociologie du Travail, Londres, 20-22 juin 2007 (in coll. with R. Beaujolin-
Bellet).

«Governance Modes And Anticipation Of Restructuring: An Analysis Of
The Foundations And Effects Of The Prevalent Shareholder Model»,
European Academy of Management (EURAM), 16-19 Mai 2007 (in coll.
with R. Beaujolin-Bellet, C. Cornolti et A. Kuhn).

«Construction et désagrégation d'une représentation partagée de la
qualité d'un plan social: le rôle des jeux d'acteurs», Congrès de l'AGRH
2007, Fribourg (in coll. with Beaujolin R.).

«L’anticipation des restructurations: épreuves de réalité et responsabil-
ités», Congrès de l’AGRH 2006 (in coll. with Beaujolin R., Cornolti C.,
Kuhn A.).

«La régulation du processus d’élaboration d’un plan social», 16e Journées
Nationales des IAE, IAE de Paris Panthéon-Sorbonne, Septembre 2002 (in
coll. with Kuhn A.).

«Le rôle des fonds de pension américains et des grands actionnaires
dans les restructurations des entreprises françaises», Colloque de
l'AGRH 2000, ESCP les 16-17 novembre 2000 (in coll. with Meschi PX).

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of l’Association Francophone de Gestion des Ressources
Humaines (AGRH)

Member of comité d’évaluation de la Journée des Instituts d’Administration
des Entreprises (IAE)

Member of comité d’évaluation du Congrès de l’Association Francophone
de Gestion des Ressources Humaines (AGRH)

RESEARCH PROJECTS
DARES: «Anticipation et accompagnement des restructurations d’entre-
prises: dispositifs, pratique, évaluation», Document d’études, n°119,
2006 (in coll. with Beaujolin R., Cornolti C., Kuhn A.).

DARES: «Le suivi du plan social par l'employeur au service de l'améliora-
tion du processus décisionnel», Document d'études, n°41, Février 2001
(in coll. with Cornolti C. et Schmidt G.).

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of Master 2 in Human Resources (FI/FC course)

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Human Resource Management
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M

Maxime
MERLI

AFFILIATED PROFESSOR, Ph.D.
Finance

+33 (0)3 90 24 21 53 - merli@cournot.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
2001, Agrégation de sciences de gestion (spécialité Finance)
1998, Doctorat ès sciences de gestion, Université Louis Pasteur, Strasbourg I 

/// Areas of Interest
Behavioral Finance, Risk Management

/// Research and Publications

ARTICLES
«Probabilité de défaut et spread de taux: étude empirique du marché
français», Finance, vol. 20, juin 1999 (in coll. with P. Roger).

«Étude comparée des spreads sur les marchés de l'euro-franc et de 
l'euro-mark», Banque et Marchés, n°48, septembre- octobre 2000.

«Ecart de rentabilité et niveau général des taux», Revue Française de
Gestion, vol 28, n°138, 2002.

«Sur une mesure d’efficience relative dans la théorie du portefeuille de
Markowitz», Banque et Marchés, n°56, mai – juin 2002, (in coll. with 
P. Roger).

«Le lien notation - spread de taux: Le marché français avant l’euro»,
Finance, Contrôle et Stratégie, vol.6, 3, septembre 2003 (in coll. with
Hervé Alexandre).

«Mesures de risque et notations» Risques, 61, 2005 (in coll. with P. Roger).

«Le comportement des investisseurs individuels», Revue Française de
Gestion, vol 31, n°157, 2005 (in coll. with M-H. Broihanne et P. Roger).

«Critiques d’ouvrage: Measuring and Managing Credit Risk, De Servigny
and O. Renault McGraw-Hill, 2004», Finance, 26, 2, 2005.

«L’émergence de la finance comportementale», Echanges, n°236, 2006
(in coll. with M-H. Broihanne et P. Roger).

«Théorie comportementale du portefeuille: intérêt et limites», Revue
Économique, vol 57, n°2, 2006 (in coll. with M-H. Broihanne et P. Roger).

«Are there contagion or competition effects for non rated firms? The
case of successive bond rating downgrade of Alcatel», Banque et
Marchés, n°90, 2007 (in coll. with A. Schatt)

«On the Robustness of Mutual Funds Ranking with an Index of Relative
Efficiency», Banque et Marchés, n°94, 2008 (in coll. with M-H. Broihanne
et P. Roger)

«Solving Some Financial Puzzles with Prospect Theory and Mental
Accounting: A Survey» Revue d’Économie Politique, 2008, forthcoming
(in coll. with M-H. Broihanne, P. Roger),

BOOKS
Finance Comportementale, Economica, 2004 (in coll. with M. Broihanne
et P. Roger)

Gestion des risques et institutions financières, Pearson Education, 2007.
Traduction/Adaptation de Risk Management and Financial Institutions, 
J.C. Hull, Prentice Hall, 2006 (in coll. with C. Godlewski)

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Does French individual investors reluctant to realize their losses?» (in
coll. with S. Boolell-Gunesh et M-H Broihanne). Paper 2008-9, LARGE /
ULP, 2008. 10e Journées d’Économie Expérimentale, ESC Dijon, 2008.
Congrès des IAE et de l’AFSE, Septembre 2008. World Congres,
International Association for Research in Economic Psychology/Society for
Advancement of Behavioral Economics (IAREP/SABE), Rome, September
2008.

«A Behavioral approach to financial puzzles», Paper 2008-01, LARGE /
ULP, 2008 (in coll. with M. Broihanne, P. Roger)

«Contagion Effects of Successive Bond Rating Downgrades of a Leading
Firm», D R n°60, LARGE / ULP, 2003. 19e International Meeting in Finance
(AFFI), Lyon, 2003 (with A. Schatt).

«Sur une mesure d’efficience relative dans la théorie du portefeuille de
Markowitz», 18e Conférence Internationale en Finance (AFFI), Namur,
2001 (in coll. with P. Roger).

«Le lien notation - spread de taux: étude du marché français de 1995 
à 1997», Cahiers du CUREGE / UF, n°2000-01, 2000. Journées des IAE,
Bayonne-Biarritz, 2000.

«Le risque de défaut des obligations: un modèle de défaut temporaire
de l’émetteur», DR n°40, LARGE / ULP, 1998. 16e Journées de Micro-
Économie Appliquée, Lyon, 1999. 

MEMBERSHIP OF SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS 
Member of the French Finance Association (AFFI).

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of the Master in Finance and Risk (UdS)
Head of the «Finance» course, EM-Strasbourg (UdS)
Vice- President of the Recruitment Committee of the Faculty of
Economics and Management Science, 2004-2008 (UdS)

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Portfolio Management
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Caroline
MERDINGER-RUMPLER

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D.
Marketing

+33 (0)3 90 41 42 92 - caroline.merdinger@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1998

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion, 2005
Agrégation d’économie et de gestion option C, 1996

/// Areas of Interest
Public Management, Hospital Management, Client Orientation, Patient
Satisfaction, Negotiation.

/// Research and Publications

ARTICLES
«Identification de freins organisationnels et culturels à la démarche ges-
tionnaire dans l’hôpital public français. Le cas des outils de gestion de la
satisfaction du patient», Journal d’Économie Médicale 2008, mai, n°3, vol
26, pp 127-139.

«Satisfaction du patient: un état des pratiques des hôpitaux publics
français», Journal d’Économie Médicale 2006, novembre-décembre,
n°7-8, vol 24, pp 349-361.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Quelle métamorphose pour l’hôpital ?» in T. Froehlicher et B. Walliser,
La métamorphose des organisations. Design organisationnel: créer,
innover, relier, 2003, Paris, L’Harmattan, pp. 115-132.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Vers de nouvelles pratiques de management à l’hôpital», Les états
généraux du management, 40 ans FNEGE, Paris, 17 octobre 2008 (in coll.
with T. Nobre). 

«La conduite du changement à l’hôpital: de la valorisation des dysfonc-
tionnements à la transformation effective», 4ème conférence francophone
en gestion d’ingénierie des systèmes hospitaliers (GISEH), Lausanne, 4-6
septembre 2008 (in coll. with T. Nobre).

«Identification des variables méthodologiques influençant la production
des résultats d’une R.A.: une analyse rétrospective de cas de change-
ment organisationnel à l’hôpital», 19èmes journées des IAE, Lille, 11-12 sep-
tembre 2008 (in coll. with T. Nobre). 

«Upsetting Professional Bureaucracy via Action-Research: Restructuring
the Laboratories of a University Hospital», 25th EGOS Colloquium,
Amsterdam, 10-12 july 2008 (in coll. with T. Nobre).

«La conduite du changement à l’hôpital, apport et impact de la valorisa-
tion économique des dysfonctionnements: le cas d’une pharmacie cen-
trale de CHU et d’un service d’imagerie médicale d’un CLCC»,
Conférence internationale Développement Organisationnel et
Changement, Lyon, 21-22 avril 2008 (in coll. with T. Nobre). 

«Recenser les coûts cachés et valoriser les dysfonctionnements pour
conduire le changement à l’hôpital», XVIIIème Congrès de l’ALASS,
Association Latine pour l’Analyse des Systèmes de Santé, Marseille, 25-27
octobre 2007 (in coll. with T. Nobre).

«Long-term outcome of AR», 24th EGOS Colloquium, Vienna, 5-7 july
2007 (in coll. with T. Nobre).

«La gouvernance des hôpitaux en France, vers un nouveau pilotage
stratégique ? Le cas de la mise en place des pôles d’activité», Journée de
Recherche AIMS, Nice, 26 juin 2007 (in coll. with T. Nobre).

«Coûts cachés et risques: incidences de la difficulté de coordination
organisationnelle dans le fonctionnement des hôpitaux», 7ème congrès
international pluridisciplinaire Qualita 2007, Tanger, 20-22 mars 2007 
(in coll. with T. Nobre).

«La nouvelle gouvernance hospitalière en France: une tentative de
décentralisation de la gestion», XVIIème Congrès de l’ALASS, Association
Latine pour l’Analyse des Systèmes de Santé, Milan, 5-7 octobre 2006 
(in coll. with T. Nobre).

«AR: an epistemological revival for marketing research ?» 23rd EGOS
Colloquium, Bergen, 6-8 juillet 2006 (in coll. with T. Nobre).

«La recherche-action: une nouvelle opportunité pour la recherche en
marketing ?» 18èmes journées des IAE, Montpellier, 3-4 avril 2006 (in coll.
with T. Nobre).

«Apports des approches méthodologiques de détermination de la 
contribution des éléments de la prestation de santé à la prise en compte
de la satisfaction du patient en milieu hospitalier», XVIème Congrès de
l’ALASS, Association Latine pour l’Analyse des Systèmes de Santé,
Montréal, 12-14 octobre 2004.

«Contribution des éléments de service à la satisfaction du patient
hospitalisé: le cas d’un service de chirurgie de court séjour», XXème

Congrès International de l’AFM, Association Française de Marketing, 
St Malo, 6-7 mai 2004. 

«La satisfaction du patient hospitalisé: une approche empirique basée sur
l’expérience d’hospitalisation», 1ère conférence francophone en gestion
d’ingénierie des systèmes hospitaliers (GISEH), Lyon, 17-18 janvier 2003.

«Quelle métamorphose pour l’hôpital ?» 3ème colloque «La métamor-
phose des organisations», Vittel, 23-25 octobre 2002 (in coll. with 
T. Nobre).

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of the «Negotiation and Sales Management» course 

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Negotiation 

M
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M

Babak
MEHMANPAZIR

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES
ASSOCIATE DEAN FOR «GRANDE ÉCOLE PROGRAM», Ph.D. 

Strategy
OFFICE: +33(0)3 90 41 42 64 

babak.mehmanpazir@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1997

/// Education
Doctorat ès économie, Université Louis Pasteur 1996
D.E.A. sciences de gestion, Université Louis Pasteur 1991
Maîtrise d'Économétrie, Université Louis Pasteur 1990

/// Areas of Interest
Business Policy, International Strategy, Enterpreneurship

/// Research and Publications

ARTICLES
«Une analyse cognitive du concept de vision entrepreneuriale», Revue
Internationale de Psychosociologie, n°32, 2008 (in coll. with F. Creplet).

«Consultants and experts in management consulting firms», Research
Policy, n°30, 2001 (in coll. with F. Creplet, O. Dupouet, F. Kern, 
F. Munier).

«Dualité organisationnelle et gouvernement d’entreprise, le rôle de l’en-
trepreneur», Cahiers d’Économie de l’Innovation, n°12, 2000 (in coll. with
P. Cohendet, F. Kern, F. Munier).

«Knowledge Co-ordination, Competence Creation and Integrated
Networks in Globalised Firms», Cambridge Journal of Economics, vol.23,
n°2, 1999 (in coll. with P. Cohendet, F. Kern, F. Munier).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Routines, Structure of Governance and Knowledge-Creating
Processes», in: J. Lesourne et A. Orléan (ed), Advances in Self-
Organization and Evolutionary Economics, Economica, Paris, 1998 (in
coll. with P. Cohendet, F. Kern, F. Munier).

«Networks Competition under Local Interaction and Behavioral
Learning», in: P. Cohendet, P. Llerena, H. Sthan et G. Umbauher (eds)
Networks, local interactions and global phenomena, Springer-Verlag, 1998
(in col. with N. Jonard et P. Llerena.

CASE STUDIES
«Changement Organisationnel et Impact du Système d’Information au
sein de la Fondation C.C.R.», septembre 2004, (in coll. with T. Schebath).

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«La formation en innovation et le rapprochement de la recherche et de
l'industrie: le cas du programme Ingénierie de Projets Innovants»,
communication soumise à la 19e conférence de l’IPSIM, Tours, juin 2008
(in col. with S. Cullmann).

«Why Knowledge Management is important ?», communication présen-
tée en visioconférence à la conférence internationale du management des
nouvelles technologies d’information et de communication, janvier 2005,
Téhéran, Iran.

«Une analyse du concept de vision entrepreneuriale», document de
recherche BETA, n°2000-04, février 2000 (in coll. with F. Creplet).

«Firmes globales et structures duales d'organisation», document de
recherche BETA, n°199-08, avril 1999 (in coll. with P. Cohendet, F. Kern,
F. Munier).

«Knowledge Creation Process and Self-organization: Implications for a
Knowledge-based Management Theory», document de recherche,
CESAG, mai 1999 (in coll. with F. Munier).

«Intégration et impact des réseaux de télécommunication dans l'indus-
trie chimique», publié dans les actes du 3e colloque de l'A.I.M,
Management innovant, virtualité et systèmes d'information, Strasbourg,
1997 (in coll. with P. Cohendet, F. Kern).

«Mode of Governance and Knowledge Creation Process: the
Contribution of Nonaka’s Model», publié dans les actes de la 14e Annual
Conference of Euro-Asia Management: Asian Firms Looking Towards the
Global Market, 1997 (in coll. with P. Cohendet, F. Kern, F. Munier).

«Knowledge Creation Process and Self-organization: Implications for a
Knowledge-based Management Theory», publié in Limburg University
Conference Proceedings Uncertainty, Knowledge and skill, 1997 (in coll.
with F. Munier).

/// Scientific Activities
Research projects underway: «l’entreprise et sa prise de risque à l’inter-
national» in collaboration with M. Dominique Siegel. 

Co-supervisor of the European project @DAN, «Advanced, and High
Secure Mobile Platform to Support the Digital Economy», technological
innovation project funded by the EC within the scope of the IST program
(2002-2005).

Co-supervisor of the European project ERMIS, «Electronic Commerce
Measurement Through Intelligent Agents», technological innovation
project funded by the EC within the scope of the IST program (2001-2003),
CESAG-URS.

Co-supervisor of the VL-CATS project, «Virtual Library for Computer
Assisted Training Statistics», technological innovation project funded by
the EC within the scope of the IST program (2000-2003), CESAG-URS.

Co-supervisor of the project called «Statistical Measurement of Output
and Impact Indicators of the R&D Process», research contract funded by
the EC (1997-1998), ADEC. 

Participation in the TIPIK project: «Technology and Infrastructure Policy
in the Knowledge-Based Economy», research contract funded by the EC
(1998-2001), BETA-ULP.

Participation in the research project called: «Observatoire des Entreprises
Moyennes en Europe», research contract funded by the EC, (1997-2001),
CESAG-URS.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Associate Dean for «Grande École Program» since 2008
Dean of Institut Européen d’Études Commerciales Supérieures de
Strasbourg (IECS) from October 2005 to October 2007
Administrator of the Pôle Européen de Gestion et d’Économie 2006-
2008
Member of the EM Strasbourg Business School Board
Head of the Master program in International Trade 1999-2007
Head of the Department of Strategy and Economic Environment (IECS),
1999-2001
Member of the IECS Board, 2001-2007

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Strategic Analysis, 1st and 2nd year of the «Grande École» Master
Managerial Economics (micro-economics, corporate theories), 1st year of
«Grande École» Master
Organization of Management simulation games for the «Grande École»
Master and state masters
Seminars and classes in International Strategy for different master cours-
es at URS
Implementation of Educational partnerships between schools and com-
panies; definition of study programs for master students
Supervision of study programs and theses for students completing the
«Grande École» Master or the Master in International Trade 
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M

Kevin
MACGABHANN

ASSOCIATE PROFESSOR
Intercultural Management

kevin.macgabhann@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2007

/// Education
Doctorant en sciences de gestion, Université Robert Schuman
Intercultural Foundations Certificate Intercultural Communication
Institute, Portland Oregan, July 2008
2000: Certificate in employment Law, National College of Ireland / Irish
Business and Enterprise Confederation
1999: Certificate TEFL (Teaching English as a Foreign Language),
International College of Ireland
1998: MBS (Master of Business Studies) Master in International Business
(Honours). The Michael Smurfit Graduate School of Business, University
College Dublin. Funded by the National Collegiate Athletic Association,
USA (NCAA)
1995: dent of the UP with People International Educational Program
1993: International Business. Davis and Elkins College, West Virginia
(USA)

/// Areas of Interest
Intercultural Management, Leadership and Negotiations 

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Vice President of International Affairs of the Junior Chamber of Commerce,
Saverne (Former President 2004).

Committee Member of the Irish Rhine Valley Association.

Member of SIETAR France Society for Intercultural Education Training and
Research 2008.

Research project on international business communication issues between
French, Chinese and Hong Kong (Chinese) companies. «Groupthink in
managing conflict in international firms».

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Responsible for «International Week», 2007

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
International Business Negotiations: Bridging the Cultural Gap
Cross-cultural issues in Human Resource Management
English for Negotiations
Introduction to the Executive World
English for International Commerce
English for International Purchasing

RESEARCH PROJECTS
Research project on international business communication issues between
French, Chinese and Hong Kong ( Chinese) companies.  «Groupthink in
managing conflict in international firms».

////////////////////// 
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M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Human Resource Management 

Sébastien
MAINHAGU

RESEARCH AND TEACHING ASSISTANT, ATER
Human Resource Management 

+33 (0)3 90 41 42 00 - sebastien.mainhagu@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorant en sciences de gestion
Master Management des Ressources Humaines, 1996, Paris

/// Areas of Interest
Human Resource Management in the Health Sector

/// Research and Publications

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Les cliniques privées française: à l’heure des changements organisa-
tionnels: à quoi sert la GRH ?» in: Actes du congrès de l’AGRH, 2008
(forthcoming).

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Participation in the research group of the Francophone Human Resource
Management Association on the topic: «Le management des RH dans les
entreprises du social et de la santé».

RESEARCH PROJECTS
Research on human resource practices in short-stay clinics within the scope
of a Ph.D. in Management Sciences supervised by Professor Christian Defélix.
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L

Jacques
LIOUVILLE

PROFESSOR, Ph.D.
Management, Strategy

+33 (0)3 90 41 43 06 - jacques.liouville@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1991

/// Education
Agrégation de sciences de gestion, 1993
Habilitation à diriger des recherches : Université de Nancy II (IAE), 1992
Doctorat ès sciences de gestion : Université de Strasbourg III, 1990

/// Areas of Interest
Management, Strategy, Informations Systems

/// Research and Publications

ARTICLES
INDUSTRIAL POLICY AND INNOVATION

«Une firme est une firme : n’est ce pas ? Contribution à la méthodologie
de recherche en sciences de gestion», Revue Sciences de Gestion, n° 64,
2008, p. 423-445.

«Nature des innovations et performances des entreprises : analyse des
recherches actuelles et perspectives d’évolution», Revue Sciences de
Gestion, n° 60, 2007 ; 75-100.

«Degré d’innovation et performances des entreprises : limites des
recherches actuelles et nouvelles perspectives pour le management de
l’innovation», Revue Française de Gestion Industrielle 25, n° 1, 2006.

«Verstaatlichungen und Privatisierungen in Frankreich», Zeitschrift für
öffentliche und gemeinwirtschaftliche Unternehmen Vol 15 - 1992 - n°3 -
pp.268-277 et Mitbestimmung: Zeitschrift für Demokratisierung der Arbeitswelt
- 1994 - Vol. 23 - n°1 - pp. 25-30

«L'impact des aides publiques à l'investissement», Chroniques de la
S.E.D.E.I.S, 1993, Tome XLII - 15/08 - pp. 349-354

«Politique d'approvisionnement en équipements de télécommunications
de la RFA», Chroniques de la S.E.D.E.I.S. - 1991 -  Tome XL - 15/08 - pp. 285-
296

CORPORATE PERFORMANCE DETERMINING FACTORS:

«Stratégie de spécialisation et compétitivité des PME en environnement
global ? Le cas des entreprises allemandes et italiennes de taille intermédi-
aire», Gestion 2000 - 1998  - n°2 - mars/avril (in coll. with C. Nanopoulos)

«Human Resource Management and Performances: Proposition and
Validation of a Model», Human Systems Management – 1998 – Vol.17,
n°3, pp. 183-192 et Zeitschrift für Personalforschung - 1998 - Vol. 12 - n°3
- pp. 337-351 (in coll. with M. Bayad)

«Italie: la compétitivité des entreprises spécialisées de taille intermédi-
aire», Revue Française de Gestion - 1997 - n° 116 - Nov. Déc. - 126-138
(in coll. with K. Nanopoulos)

«Stratégies de GRH et performances dans les PME: résultats d'une
recherche exploratoire», Gestion 2000 - 1995 - n° 1 - Janvier-février - pp.
159-180 (in coll. with M. Bayad)

«Under what Conditions can Exports exert a Positive Influence on
Profitability?», Management International Review - 1992 - Vol. 32 - n°1 -
pp. 41-54

«Les facteurs de performance des exploitations agricoles en Haute
Marne»,  Économie  &  Gestion Agro-Alimentaire - 1992 - n° 22 - Janvier
- pp.13 - 22

«Les entreprises allemandes savent-elles tirer profit de la croissance
externe ?», Direction et Gestion - 1992 - n° 135 - mars-avril - pp. 17-21.

«Manoeuvres stratégiques et rentabilité», Gestion 2000 - 1992 - Vol. 8 -
n° 2 - avril - pp. 83-92.

«Les entreprises doivent-elles se spécialiser ou se diversifier pour être
rentables ?», European Management Journal - 1991 - Vol. 9 - N° 1 - March
- pp. 82-87

«Comment augmenter vos exportations de biens d'équipement en RFA ?»,
Direction et Gestion - 1991 - n° 130/131 - pp. 27-31 et Revue du Financier -
1992 - n° 85 - Janvier/février - pp. 89-96 (in coll. with G. Rohmer)

«Sous quelles conditions les exportations ont-elles une influence posi-
tive sur la rentabilité ?», Économie et Société - Série SG - 1991 - n°4 - pp.
117 - 133.

INTERNATIONAL AND INTERCULTURAL MANAGEMENT:

«Image du pays d’origine et stratégie d’implantation à l’étranger», Revue
Française de Gestion – n° 122 – Janvier/Février 1999 – pp. 27-38.

«Euro: a strategic challenge for companies», The Regional Vitalization
Journal (publié par l’université de Nigata – Japon) - Juillet 1999 

«A multi-country study of strategic topics in purchasing and supply man-
agement», Center for Advanced Purchasing Studies -1999 -Tempe
(Arizona) (in coll. With U. Arnold et al.)

«Performance Factors of Subsidiaries Abroad: lessons in an Analysis of
German Subsidiaries in France», Management International Review -
1996 - Vol. 36 - 1996/2 - pp. 101-121 (in coll. with K. Nanopoulos).

«Erfolgsfaktoren wechselseitiger Cross-Border Aktivitäten deutscher
und französischer Unternehmen», Marketing- und Management-Transfer
- 1995 - April - pp. 7-15

«Facteurs de performance des implantations allemandes dans
l'Hexagone», Revue Française de Gestion - 1993 - n°94 - Juin/Juillet/Août
- pp.24-37 (in coll. with K. Nanopoulos)

«Les déterminants des performances des implantations à l'étranger»,
Économie et Sociétés - Série Sciences de Gestion - 1993 - n°19 - octobre
- pp 35/57 (in coll. with K. Nanopoulos)

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Image of the country of origin and international performance: a contri-
bution to the debate «standardisation or adaptation» », in: Takahashi Y.,
Hayashi M., Hidaka K. (eds). Transferability of Management Styles: Their
Practical and Theoretical Problems. Chuo University Press, Tokyo, 2000,
Chapter 1, pp. 1-19. (in Japanese)

«Empirische Untersuchung der Managementstile in Frankreich und
Deutschland: ein Beitrag zur  vergleichenden Managementtheorie», in:
Brink H. J., Davoine E. Schwengel H. (sous la dir.) : Management und
organisation im deutsch-französischen Vergleich – BerlinVerlag, Arno Spitz
GmbH, Berlin, 1999, pp. 11-35. (in coll. with G. Schmidt).

«Duality of the country-of-origin image and performance factors of sub-
sidiaries abroad: the case of the French subsidiaries in Germany», in:
Millar C. & C. J. Choi (sous la dir.), International Business and Emerging
Markets (Conference Proceedings of the 25th Annual Conference -
Academy of International Business UK Chapter)  CUBS - London - 1998 -
Vol. 2 - pp. 397-413.

«Globalisierung der Märkte: Wettbewerbsstrategische Herausforderungen
für kleine und mittlere Unternehmen» in: Scholz C., Zentes J. -
Strategisches Euro-Management - Vol. 2 - Poeschel Verlag - Stuttgart - 1998
- pp. 147-162. (in coll. with K.. Nanopoulos.)

«Methodologische Grundlagen empirischer Untersuchungen bei 
grenzüberscheitender Unternehmenstätigkeit: am beispiel von
Rentabilitätsfaktoren deutscher Unternehmen in Frankreich» in: Wacker
W. H. (sous la dir.) - Neue Theorieformen bei komplexen internationalen
Fragestellungen - Göttinger Studienhefte, Band 4, Göttingen, 1997.

«Dualité de l'image du pays d'origine et performances des implantations
à l'étranger» in: Kettani O. & ORAL M. (sous la dir.) - Globalisation et
compétitivité : impacts sur les politiques nationales et les stratégies d'en-
treprises, Bilkent University - 1997 - pp. 353-380. 

«Gibt es eine ideale Methode für die international vergleichende
Managementforschung? Folgerungen aus einer empirischen Studie», in:
Engelhardt J. (sous la dir.): Strategische Führung internationaler
Unternehmen: Paradoxien, Strategien und Erfahrungen - Ed. Gabler -
Wiesbaden. 1996. pp.257-271 (in coll. with G. Schmidt) 

«Implantations allemandes en France : comportement et performance»
in: Nöel A - Perspectives en Management Stratégique : Tome 1, Ed.
Economica - Paris - 1992 - pp. 233 - 274  (in coll. with K.  Nanopoulos)  

«Management, Strategien, und Leistungen von Niederlassungen
deutscher Unternehmen in Frankreich» in: Kumar B. N., Haussmann H. -
Handbuch der Internationalen Unternhemenstätigkeit - Ed. Beck Verlag -
Munich - 1992 - pp. 931 – 950 (in coll. with S. Urban, K. Nanopoulos)

«Management-Beratung in Frankreich für national und internation-
altätige Unternehmen» in: Wacker W. H. (sous la dir.) - Internationale
Management-Beratung, Ed. Erich Schmidt Verlag - Berlin - 1991 - pp. 207-
219.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Les facteurs de performance dans le secteur des hautes technologies :
Tendances et perspectives illustrées par le cas de l’industrie pharmaceu-
tique», 5e congrès international de gouvernance 15/16 mai 2006 IECS
Strasbourg.

«Développement durable : esquisse d'un Agenda de recherche pour les
Sciences de Gestion», AIMS - Journée thématique : Développement
durable & entreprise, 15 mai 2003 - ESSCA Angers.

«Strategic Human Ressource Management and Performance»,
ANZAM/IFSAM VIth World Congress 10/13 juillet 2002 Gold Coast
Queensland Australia  (in coll. with M. Bayad)

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of Masters in  International Sales and International Trade

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Strategy, International Investment Theories, Project Management 

«La fonction d’entrepreneur schumpeterien : conception et apport à la
pédagogie de l’entrepreneuriat», XIe Conférence de l’AIMS – 5/7 Juin
2002 – ESCP-EAP/Paris (in coll. with M. Bayad)

«La fonction d’entrepreneur : Schumpeter revisité», 2e congrés de
l’Académie de l’Entrepreneuriat 17 & 18 Avril 2002 – Université
Montesquieu – Bordeaux

«Impact des pratiques de GRH administrative et stratégique sur les per-
formances : proposition et test d’un modèle causal», XIe Conférence de
l’AIMS - 13/15 Juin 2001 – Université Laval – Québec

«The impact of administrative and strategic HRM practices on perform-
ance : a proposal and test of a causal model», Academy of Management,
Annual Meeting - Competitive Session – 08/08/2000 - Toronto (In coll.
with M. Bayad)

«Questions méthodologiques de la recherche en gestion stratégique des
ressources humaines», Colloque ASAC/IFSAM 2000 – 9/11 Juillet 2000
Gestion stratégique des ressources humaines : perspectives théoriques et
opérationnelles, Montréal, Symposium international.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATION  
Member of the review committee for Revue Française de Gestion, Gestion
2000, Sciences de Gestion, Organisation (German review), Management
International Review, and Management International (HEC Montréal).

Member of review committees for AIMS (Association Internationale de
Management Stratégique), CIFPME and AOM (Academy of Management)

Member of the German Academy of Management (Verband der
Hochschullehrer für Betriebswirtschaft)

Member of the International Association of Strategic Management (AIMS)

Member of the Euro-Asia Management Studies Association (EAMSA)

Member of the Academy of Management (AOM)

Correspondent for France and Germany in the International Management
Division, 2000/2002

RESEARCH PROJECTS
Assessment of business schools for the French Ministry of Employment
(1996/1997)

Assessment of research programs for the Canadian Government
(1996/1998)

Assessment of research programs for the Languedoc-Roussillon Regional
Council and Pays de Loire Regional Council.

Stratégies de spécialisation des entreprises moyennes et compétitivité
internationale en RFA et en Italie, rapport au Ministère de l'Industrie - Paris
- Avril 1994 - 162 p. + annexes (in coll. with S. Urban, C. Nanopoulos et
P. Nanopoulos)

La solidarité inter-entreprises en RFA, rapport au Ministère de l'Industrie et
de l'Aménagement du Territoire Paris - Mai 1992 -  378 p. (rapport collec-
tif du CESAG - Université Strasbourg III)

Le groupe RWE : histoire, stratégie, organisation, culture, rapport à la
Direction Générale d'EDF - Paris - Septembre 1992 - 105 p. (in coll. with
S. Schüller), Frankreich : eine Chance für den deutschen Mittelstand, rap-
port au G.E.I.E. Euro-Regio-Consult - Strasbourg - Mai 1992 - 115 p.
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L

Jacques
LEWKOWICZ 

PROFESSOR
ASSOCIATE DEAN UNIVERSITY MASTERS, Ph.D.

Strategy
+ 33 (0)3 90 41 43 39 - Jacques.lewkowicz@em-strasbourg.eu

Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2002

/// Education
Agrégation de sciences de gestion, 2002
Habilitation à diriger des recherches, 1992, Clermont-Ferrand
Doctorat ès sciences de gestion, 1991, Clermont-Ferrand

/// Areas of Interest
Strategy, Strategical Emerging Working Out, Information and Communication
Technology

/// Research and Publications

ARTICLES
«Strategic Management: A New Process For Decision-making And The
Capitalization of Knowledge», Journal of Knowledge Management
Practice, May 2001 (in collaboration with M. Lewkowicz).
www.tlainc.com/stratmanjskm.htm.

«Les PME de haute technologie et la stratégie de croissance externe des
grandes entreprises», Revue française de gestion n°107, janvier-février 1996.

«La stratégie des universités à dominante de lettres et sciences
humaines», Politiques et Management public volume 12, n°3, septembre
1994.

«Comment mieux intégrer la technologie dans la stratégie d'entreprise ?»,
Revue Française de gestion n°89, juin-juillet-août 1992.

BOOKS
Introduction à la gestion d’entreprise, Les Éditions Management et
Société, Les essentiels de la gestion, 262 p., 2007 (in coll. with A. Schatt).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Théorie des organisations» in: A. Schatt & J. Lewkowicz, Introduction à
la gestion d'entreprise, Les Éditions Management et Société, Les essentiels
de la gestion, 2007.

«Systèmes d’information», in: A. Schatt & J. Lewkowicz, Introduction à la
gestion d’entreprise, Les Éditions Management et Société, Les essentiels de
la gestion, 2007. (in coll. with M. Lewkowicz). 

«Design rationale et prise de décision stratégique dans l'entreprise sous
contrainte du métier hérité : un nouveau formalisme» in: B. Cadet, C.
Grenier, A. Smida Les décisions sous contraintes. Une approche pluridis-
ciplinaire, Presses universitaires de Caen, March 2003 (in coll. with M.
Lewkowicz)

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
International publications

«Nouveaux regards sur le changement stratégique et organisationnel:
une étude exploratoire», actes de la XVIIe Conférence de l'Association
Internationale de Management Stratégique (AIMS), Nice-Sophia Antipolis,
28-31 mai 2008 (in coll. with P. Koeberlé). Session avec commentaires, 
par Isabelle Vandangeon-Derumez.

«Vers une nouvelle interprétation du changement stratégique et organ-
isationnel», actes du colloque et séminaire doctoral international de
l'ISEOR, en partenariat avec l'Academy of Management, États-Unis,
Division «Organizational Development and Change», Lyon, 21-22 avril
2008 session plénière, Lyon, mai 2006 (in coll. with P. Koeberlé).

«Vers une synthèse des niveaux cognitif, organisationnel, sociétal et
économique en matière de diagnostic stratégique», Développement
organisationnel et changement, colloque international ISEOR, in partner-
ship with Academy of Management, Etats-Unis, Division «Organizational
Development», May 2006

National publications

«Gérer le risque par l’apprentissage organisationnel», Actes du Congrès
des IAE, Montpellier, 3 et 4 avril, 2006, (in coll. with A. Ledermann).

«De la stratégie de développement durable à la performance: L’impact
de l’interdépendance des composantes cognitive, organisationnelle,
sociétale et économique (2008)», actes du colloque international
«Services, Innovation et Développement Durable» du CEDES, Poitiers, 
26-28 mars 2008 (in coll. with P. Koeberlé).

«Apprentissage organisationnel et compétences (articu-lation théorique
et étude de cas», Cahiers du CESAG, April 2004 (in coll. with Th. Houot).

«Vagabondages méthodologiques», Cahiers du CESAG, March 2004 (in
coll. with M. Lewkowicz).

«La formalisation du processus d’élaboration stratégique en vue de la
construction d’une mémoire organisationnelle explicite», XVèmes journées
des IAE, Bayonne September 6-8 2000, publié sur CD-ROM par l’IAE des
Pays de l’Adour (in coll. with M. Lewkowicz).

«Design rationale et prise de décision stratégique dans l'entreprise sous
contrainte du métier hérité : un nouveau formalisme», Colloque déci-
sions sous contraintes, Caen, November 1998 (in coll. with M.
Lewkowicz).

«De quelle façon les pôles technologiques urbains peuvent-ils devenir des
leviers de la politique de croissance externe des grandes entreprises ?»
Atelier ADEFI «croissance externe», Grenoble, 14/5/1993.

«A survey on entrepreneurship», Colloque ELKEPA Entrepreneurship,
myth or reality, Héraklion, September 1992 (in coll. with F. Blanc).

/// Scientific Activities

MEETINGS 
First Study day: Seminar: Information, connaissances et stratégie des organ-
isations, Pau, June 16, 2002 

Second Study day: Seminar Information, connaissances et stratégies des
organisations» Strasbourg, October 26, 2007

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Associate Dean University Masters at EM Strasbourg Business School 

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Strategic Management
Epistemology in Management Research



////////////////////// 
EM STRASBOURG BUSINESS SCHOOL 

FACULTY BOOK-SEPTEMBER 2008 / / / / / / / / / / / / / 71

L

Pierre-François 
LELAURAIN

ASSOCIATE PROFESSOR (Ph.D. June 2009)
Strategy Management

+33 (0)3 90 41 43 08 - pierre-francois.lelaurain@urs.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1996

/// Education
Doctorant en sciences de gestion
1992 DEA Stratégie et Finances IAE Aix-en-Provence

/// Areas of Interest
Business Management, Competitive Intelligence, Strategic Management of
Hi-tech Firms, Patenting and Corporate Strategy 

/// Research and Publications

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Barriers to imitation – Empirical Analysis of Young Innovative
Enterprises in high technology Industries: The French Pespective» in 
R. Oakey et W. During, Paul Chapman, New Technology-Based firms in
the 1990s, vol.V, London, 1998.

CASE STUDIES
L’industrie de la carte à puce dans le monde en 1995, in coll. with 
PX. Meschi

Ongoing: 

• Rakuten, le leader du e-business au Japon

• Perficace, Gestion du développement d’une pme logistique familiale 

• Business Telecom, Stratégie de croissance et création de valeur dans
une Pme dans le secteur des télécoms

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
AIMS, Actes de la conférence de Lille 1996, «Étude de l'efficacité des
barrières à l'imitation dans le cas des jeunes entreprises de haute
technologie» in coll. with PX. Meschi.

WORKING PAPERS
«Strategic Model of Sustainable Growth, Technological Risk and
Corporate Governance», Cahier de recherche GESAG, in collaboration
with F Roth. Paper presented at the Worldwide Congress of Socio-econom-
ics in Vienna, 1999.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Coaching students taking part in business game and strategy
competitions

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Analysis and Strategic Management
Economic Intelligence
Management simulation and simulation on an international level
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L

Gilles
LAMBERT

PROFESSOR, Ph.D.
Finance and Strategy

+ 33 (0)3 90 41 43 01 - gilles.lambert@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1999

/// Education
Agrégation des Université en sciences de gestion, 1995, major
Doctorat ès sciences de gestion, 1988, Université Louis Pasteur Strasbourg
III
De 1988 à 1995, Chargé de Recherches CNRS en sciences de gestion au
laboratoire BETA UMR 7522 du CNRS

/// Areas of Interest
Corporate Finance, Real Options, Management of Organizations, Strategy

/// Research and Publications

ARTICLES
«Analyse multivariable de la performance des PME familiales: une 
lecture par le mode de gouvernance», Management International,
(in coll. with P. Charlier) forthcoming 2008.

«Empirical investigation of ISO 9000 systems’ impact on organisational
learning and process performances», Total Quality Management and
Business Excellence (in coll. with N. Ouedraogo) forthcoming 2008.

«Modes de gouvernance et performance des entreprises familiales
européennes», Le Journal des Entreprises Familiales, Vol.1, n°1, Hiver
2008 (in coll. with P. Charlier).

«L’approche processus comme vecteur de mutation vers une organisation
apprenante: le cas d’une grande banque française», Management
International, HEC Montréal, Vol.11, n°4, 2007 (in coll. with N. Ouedraogo).

«Les dimensions de l’apprentissage organisationnel et leur impact sur 
la performance des processus: une étude empirique», Revue Française
de Gestion, Vol 32 – n°166, Août-Septembre 2006 (in coll. with N. Ouedraogo).

«Fondements empiriques d’une métathéorie de l’innovation»,
Management International, Vol. 10, n°spécial en hommage à Fernand
Amesse, 2006 (in coll. with L. Bach).

«L’impact de la certification ISO 9000 sur le management des connais-
sances: une étude de cas», Finance - Contrôle – Stratégie, mars 2004 (in
coll. with J. Loos-Baroin)

«Système documentaire de l’assurance qualité et structure des proces-
sus: comparaison de deux cas d’implantation de l’ISO 9000», Système
d’Information et Management n°4 vol 8, décembre 2003 (in coll. with 
B. lanoux, Ch. Lerch, D. Benezech).

«Completion of knowledge codification: an illustration through the ISO
9000 standards implementation process», Research Policy, vol. 30, n°9,
Décembre 2001, pp. 1395-1407 (in coll. with D. Benezech et al.).

«Normes et codification: une étude des référentiels ISO 9000», Revue
Française de Gestion Industrielle, Vol. 18, n°4, 1999 (in coll. with Ch. Lerch).

«Une vision paradoxale de l’entreprise», note sur l’actualité des livres
concernant l’ouvrage de N. Alter, Sociologie de l’entreprise et de l’innova-
tion, Revue Française de Gestion, n°114, juin-juillet-août 1997.

«Une vision paradoxale de l’entreprise», note sur l’actualité des livres
concernant l’ouvrage de N. Alter, Sociologie de l’entreprise et de l’innova-
tion, Revue Française de Gestion, n°114, juin-juillet-août 1997.

«Les règles de fonctionnement du programme spatial européen: analyse
des facteurs d’intégration et de variété industrielles», Revue d’Économie
Industrielle, 1992 (in coll. with L. Bach).

«Variables clés pour le transfert de technologie et le management de
l’innovation», Revue Française de Gestion, mars-avril-mai 1993.

«Evaluation of the economic effects of large R&D Programmes: the case
of the European Space Programme», Research Evaluation, avril 1993 (in
coll. with L. Bach).

«Choix d'investissements: un nouvel outil de décision», Revue Française
de Gestion, n°68, mars-avril-mai 1988.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Organiser la création des connaissances en entreprise», in: Logiques de
création: enjeux théoriques et management, ouvrage collectif coordonné
par W. Azan – F. Barès – C. Cornolti, edt L’Harmattan, 2006 (in coll. with
N. Ouedraogo).

«Décision d’investissement et rationalités» in: Images de l’investissement
– Au-delà de l’évaluation financière: une lecture organisationnelle et
stratégique, ouvrage coordonné par G. Charreaux, collection Vuibert-
FNEGE, Février 2001 (in col. with P. Romelaer).

«Comportements individuels et inertie organisationnelle: une analyse
expérimentale», in: Coordination économique et apprentissage des
firmes, collection Stratégies et Organisations, Economica, 1995 (in coll.
with M. Willinger).

«Measuring and managing spinoffs», in: Space Economics, Éditions AIAA
Progress, série USA, 1992 (in coll. with L. Bach, P. Cohendet, M.-J. Ledoux).

«Apprentissage informationnel et rationalité économique de critères
d’investissement», in: Apprendre, se souvenir, décider, ouvrage collectif
sous la direction de B. Ancori (ed), Éditions du CNRS, 1992.

«Mesuring the Economic Effects of Large-Scale R&D Programmes:
Experience drawn from a Space Programmes Evaluation», in: Evaluation
of Strategic Technological Programmes, Economica et Reidel Press, 1991
(in coll. with L. Bach, P. Cohendet, M.-J. Ledoux).

«Problématique d’évaluation des effets induits d’un grand programme
de R&D: une application au Programme Spatial Européen», in: Évalua-
tion de la Recherche et du Changement Technique, Éditions du CNRS,
1991 (in coll. with L. Bach, P. Cohendet, M.-J. Ledoux).

«Complexité microéconomique et diffusion technologique à partir d’un
grand programme de R&D», in: Évaluation de la Recherche et du
Changement Technique, Éditions du CNRS, 1991.

«Décision d’investissement et processus adaptatifs: vers un élargisse-
ment du champ de la rationalité de la firme», in: Gestion Industrielle et
Mesure Économique: Approches et Applications nouvelles, ECOSIP
(Économie des Systèmes Intégrés de Production), collection Gestion, série
dirigée par V. Giard, Economica, 1990.

«La bi-énergie comme adaptation de l'appareil productif aux incerti-
tudes énergétiques: la flexibilité amont», in: Flexibilité, Information et
Décision, (eds), Economica, 1989 (in coll. with P. Cohendet, P. Llerena).

«The Rationalities of Decision-making», in: cahier de recherche du
Laboratoire CREPA – Paris IX Dauphine, n°74 (in coll. with P. Romelaer).

«Les transferts de technologies spatiales en Europe», Actes, du colloque
«Promotion of European Space Technology Transfer» organisé par
l’ESA–Eurospace, Versailles, 10-11 mai 1989, T.D. Guyenne et J.J. Hunt
(eds), (Pays-Bas) 1989, (in coll. with L. Bach, J. Shachar, P. Cohendet, 
M.-J. Ledoux).

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Quality Management, Organizational learning and Perfomance: an
empirical investigation», Academy of Management Annual Meeting,
Anaheim, California, August 8-13, 2008(in coll. with N. Ouedraogo).

«Rationalization of Design Activities and the place of Small and Mid-size
Companies in Innovation Networks: the Electronics Sector Example»,
International Joseph A. Schumpeter Society Conference, Intituto de
Economia, Universidade federal do Rio de janeiro, Rio de Janeiro, les 2-4
juillet 2008 (in coll. with V. Schaeffer).

«Oubli et changement stratégique: une exploration» Congrés Annuel de
l’ASAC «Managing the Responsible Enterprise» Halifax, Nova Scotia,
Canada, du 24 au 27 mai 2008 (in coll. with T. Hafsi).

«Normes, routines organisationnelles et apprentissage d’entreprise»,
5e colloque «La métamorphose des organisations: normes et apprentis-
sages», Nancy, Novembre 2006 (in coll. with N. Ouedraogo).

«Proposition de modèle de société malgache: la cognition économico-
fihavanana source de performance organisationnelle?», Colloque
International de l’INSCAE sur «Les sciences de gestion au coeur 
du développement», les 2-3-4 novembre 2005 (in coll. with R. T.
Rasoamanana).

«Fondements empiriques d’une métathéorie de l’innovation»,
Conférences «Management de la technologie et stratégie d’entreprise» 
à la mémoire de Fernand Amesse, HEC Montréal, les 30 septembre et 1er

octobre 2005 (in coll. with L. Bach).

«Organiser la création des connaissances en entreprise», 4e colloque 
«La métamorphose des organisations: logiques de création», Nancy (GRE-
FIGE), 21 et 22 octobre 2004, a paraître chez Arman-Nathan en 2006 (in
coll. with N. Ouedraogo).

«Completion of knowledge codification: An empirical analysis of ISO
Standards Implementation», 4th International GMOD Conference,
Linköpings Universitet (Suède), 12-14 septembre 2001 (in coll. with 
D. Benezech, B. Lanoux, C. Lerch, J. Loos-Baroin).

«Évolution du Management: les perspectives d’avant-garde en gestion»,
Xe Conférence Internationale de Management Stratégique, Montréal, 13-
14-15 juin 2001 (in coll. with J. Liouville).

«Évaluation des programmes de qualité totale dans les services publics»,
communication présentée au 3e Forum AAQTE – APHAL sur «Amélioration
de la Qualité des soins / Circuit du médicament et logistique: vers une
chaîne de la qualité …», Nancy, 22 et 23 novembre 2000.

«Évaluation de la performance du management de la qualité dans le
secteur public», Athènes, janvier 2000.

«Quality Management in the Public Sector: What about performance?»
International Conference on TQM and Human Factors, Linköping (Suède),
juin 1999 (in coll. with P. Carayon, J.L. Coujard).

«Normes ISO 9000 et Codification des Connaissances: la nécessité d’un
diagnostic organisationnel préalable», 3e Congrès International de Génie
Industriel sur «L’intégration des ressources humaines et des technologies»,
Montréal, Québec (Canada), mai 1999 (in coll. with Ch. Lerch).

«Management of R&D: Results of a comparative study in large size firms
in France and Japan», The Euro – Asian Management Studies Association,
14th Annual Conference on «Asian Firms Looking Towards the Global
Market», Metz, 23-25 octobre 1997 (in cll. with P. Llerena, M. Seya du.
NISTEP: National Institute of Sciences and Technology Policy, Tokyo
(Japon).

«Éléments de comparaison franco-japonaise des pratiques de manage-
ment de la R&D dans les grandes entreprises», colloque «Industrial engi-
neering in a world without borders», Albi, 3-5 septembre 1997 (in coll.
with M. Seya du. NISTEP: National Institute of Sciences and Technology
Policy, Tokyo (Japon).

«Management de la qualité dans les services publics: quelles approches
méthodologiques et quels outils?», colloque «Industrial engineering in a
world without borders», Albi, 3-5 septembre 1997 (in coll. with P.
Carayon).

«Le management stratégique de l’oubli: dans les processus de change-
ment», communication au séminaire international «Pédagogie pour le
changement», IAE, Aix-en-Provence, 4-5 et 6 mai 1994.

«Economics Approaches for the Evaluation of big R&D Programmes: The
Case of The European Space Programme», colloque organisé par
l’Académie des Sciences de Prague sur l’ «Epistémologie de l’évaluation»,
Prague (République Tchèque), octobre 1991.

«Variables clés pour le management des transferts technologiques en
milieu industriel», 3e Congrès International du Génie Industriel sur les
«Facteurs d’intégration et d’efficacité des entreprises», 20-21 et 23 mars,
Tours, 1991.

«Evaluation of the economic effects of large R&D programmes: the case
of the European space programme», Second Meeting of SPEAR Network
Group on the Evaluation of Economic Effects on R&D, Bruxelles
(Belgique), 22-23 novembre 1991 (in coll. with L. Bach).

«Economic Impact of ESA Projects», à l’«International Student’s Research
Conference to the Memory of the Pioneers of Cosmonautics and
Astronautics», Moscow Aviation Institute, Moscou, avril 1990 (in coll. with
L. Bach).

«Technological complexity: organizational structure and mechanisms of
innovation», Second International Conference on Management of
Technology, Miami (USA), 27 février–2 mars 1990.

1 high-level examination for recruitment of teachers and professors

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Dean of EM Strasbourg Business School (ex IECS) from 2000 to 2005
Head of the Master Research Program from 1998 until now

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Corporate Finance, programme Grande École
Strategy – Complexity and Change, programme Grande École
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L

Hassan
LAHBARI 

RESEARCH AND TEACHING ASSISTANT, ATER
Audit

hassan.lahbari@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2006

/// Education
Doctorant en sciences de gestion
2005 – 2006 Master 2 Management, option « Audit financier et opéra-
tionnel ; spécialité CCA» IECS, Université Robert Schuman 
2004 – 2005 Master 2 «Spécialiste en droit et ingénierie des réseaux de la
franchise et de la distribution» Université Robert Schuman
2003 – 2004 Master 1 « Économie et Gestion de l'entreprise » ULP 

/// Areas of Interest
Accountancy, Audit, Control

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES

«À la recherche d’un lien entre le seuil de signification, techniques de
sondage, et la qualité d’audit externe», Congrès du réseau des IAE, Lille
2008

«Le seuil de signification et la qualité d’audit externe: quel rapport ?»,
Tutorat Grand Est, CESAG, 14 mars 2008

«Le seuil de signification comme indicateur de mesure de la qualité
d’audit externe : revue critique» congrès FEES-2K8, Agadir 2008.

/// Scientific Activities

RESEARCH PROJECTS
«Les perspectives de la franchise au Maroc» in coll. with the «cabinets
Enseignes & Marque, C&O marketing 2005» and the «fédération maro-
caine de la franchise».
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K

Ludwig
KREITZ

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES
ASSOCIATE DEAN OF INTERNATIONAL RELATIONS, Ph.D.
+ 33 (0)3 90 41 42 26 - ludwig.kreitz@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1993

/// Education
Doctorat, Université d’Aix en Provence, 1985
DEA de langue, de Littérature et de Civilisation Germanique, Université de
Provence, Aix-en-Provence 1980

/// Areas of Interest
Intercultural Management Issues in Europe, European Integration, German
Economy

/// Research and Publications
«I.U.T.-Das unbekannte Wesen» in: FH Nachrichten Nuremberg,
Nuremberg 1990 et FH Nachrichten Augsburg, Augsbourg 1990.

«L’Enseignement des Langues Etrangères dans les Fachhochschulen
Allemandes», in: Les Cahiers de l’APLIUT, Paris 1989.

«L’Allemand en tant que langue de spécialité; bibliographie sélective 
de méthodes et de dictionnaires», in: Les Cahiers de l’APLIUT n°24,
Paris 1987.

«Literarische Texte zur deutschen Frage nach 1945» in: Literatur und
Landeskunde Langenscheidt, Munich 1986.

«Ausländische Arbeiter in der Bundesrepublik Deutschland», DAAD,
Bonn 1982.

«Die Gastarbeiterfrage als Thema des landeskundlichen Unterrichts» in:
Materialien zur Landeskunde Bd. 1, DAAD, Bonn 1982.

«L’Historique de l’Enseignement Précoce de l’Allemand en France» in: 
J. Giordani, L’Enseignement Précoce des Langues Vivantes, CRDP,
Besançon 1982.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES

CONFERENCES & SEMINARS
«L’Europe après l’échec de la Constitution», conférences dans les 
universités américaines au cours de l’année universitaire 2006/07, Texas
A§M, BGSU, RWU, College Station 2007.

«Cultural Differences between Europe and the United States», Bowling
Green State University, Bowling Green 2006.

«The History of the European Integration», Texas A§M College 
Station 2006.

«Is there a European Identity?», conférence pour les étudiants des
Universités de St. Thomas/Houston et San Diego, Strasbourg 2005.

«The Enlargement to the East: Chances and Risks» conférence pour les
étudiants en MBA de Boston College, Strasbourg 2005.

«The Enlargement to the East: Chances and Risks», conférence pour les
étudiants en MBA de l’Université de Bowling Green/Ohio, Bowling Green
2005.

«La Turquie, membre de l’Union Européenne?», conférence pour les 
étudiants en Executive MBA de l’Université Marquette/Wisconsin,
Milwaukee 2004.

«L’Europe face au défi de l’élargissement», conférence pour les étudiants
en MBA de l’Université de San Diego San Diego 2004.

«Le Master et les Grandes Écoles en France», conférence pour les
enseignants-chercheurs et étudiants de la Faculté des Sciences
Économiques de Dresde, Dresde 2004.

«Europe and South Africa: the Cultural Diversity», conférence pour les
étudiants en MBA de l’Université du Free State, Bloemfontein, South
Africa, Strasbourg 2003. 

«The European Enlargement to the East and its Consequences for
Business», à l’Université Marquette/Wisconsin, Milwaukee 2003.

«The European Enlargement», conférence à l’Université de Texas A§M
pour les étudiants en MBA, College Station 2003.

«The mobility, or lack of mobility of the European work force», Foreign
Languages and International Economics, Université du Kentucky,
Louisville 2002.

«The EU – US Relations in Recent Years», cycle de communications
Université St. Thomas, Houston, Texas 2001.

«The European Integration», plusieurs communications dans le cadre
d’un cycle sur l’Union Européenne à l’Université Texas A§M pour les étu-
diants en MBA, College Station 2001.

«Cultural Diversity in a European Business Context», at Dominican
University pour les étudiants en MBA, Chicago 1998.

«Cultural Diversity in a European Business Context», conférence pour les
étudiants en MBA de Dominican University, Chicago 1997.

«Cultural Diversity in a European Context», conférence pour les étudiants
en MBA, Dominican University, Chicago 1996.

«L’enseignement supérieur en France», Faculté des Sciences
Économiques, Fribourg 1994.

«Le système dual en RFA», Lyon 1993.

«L’économie au pays de Bade», Offenbourg 1991 et Marseille 1992.

«Le système éducatif en France», Lahr 1992.

«Les structures du Land Baden – Württemberg», Marseille 1991.

«Le système éducatif en République Fédérale», Offenbourg 1991.

«Festung Europa», FH Nuremberg, Nuremberg 1990.

«La formation par alternance en République Fédérale», Chateaudun
1990.

«Le Fédéralisme en République Fédérale d’Allemagne», Orléans 1990.

«L’enseignement des langues étrangères dans les IUT en France»,
Nuremberg 1987.

«Le marché franco-allemand: comparaison des deux systèmes
économiques», Strasbourg 1987.

«Interkulturelle Probleme beim deutsch-französischen Handel», FH
Landshut, Landshut 1987.

«Kommunikations-und Absatzwege beim Export unter besonderer
Berüksichtigang der französischsprachigen Länder», FH Landshut,
Landshut 1987.

«La communication en entreprise», Landshut 1986.

«L’enseignement de l’allemand dans les classes de CM1 et CM2: péda-
gogie et méthodes», Aix en Provence 1986.

«La publicité en France et en Allemagne Fédérale: la publicité à la télévi-
sion», Landshut 1984 et Strasbourg 1985.

«Le mouvement des Radios libres et privées en France», Saverne 1984.

«Les nouveaux média en Europe», avec la collaboration du Parlement
Européen et de FR3, Strasbourg 1983.

«La pédagogie de l’enseignement précoce de l’allemand», Olivet 1979.

/// Scientific Activities
Organization of a two-nation language training course (Wirtschafts -
deutsch/ français économique), Orléans in 1991 and Landshut in 1991

«La coopération franco-allemande» 1st seminar for French and German
linguists teaching in Fachhochschulen and universities of technologies, in
collaboration with the ERASMUS program, OFAJ and the Collège Franco-
Allemand pour l’Enseignement Supérieur, Strasbourg 1988

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Director of International Relations 
Responsible for the undergraduate and graduate student
exchange programs

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
European Integration I & II
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K

Martine
KLEE

ASSOCIATE PROFESSOR, PRAG
Economics and management

+ 33 (0)3 90 41 43 36 - martine.klee@em-strasbourg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1995

/// Education
Diplôme d’expertise comptable 
Agrégation d’économie et gestion 
DESS d’Économie à l’Université Paris 1
Normalienne (École normale supérieure de Cachan)

/// Areas of Interest
Accounting, Management control, Audit, Management Simulations

/// Research and Publications

BOOKS
Droit fiscal, éditions Masson, Paris, 1989 (in collaboration with E. Porcher) 

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Comptabilité, contrôle et audit légal», in: A. Schatt & J. Lewkowicz,
Introduction à la gestion d'entreprise, Les Éditions Management et Société,
Les essentiels de la gestion, 2007.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«La comptabilité de la marque, état actuel de la question», Journées
ASERIS, IUT Strasbourg-Sud université Robert Schuman 31 March 1995

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Accounting
Management control
Management simulation
Internal audit
Audit

////////////////////// 
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A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Administrator and Corporate Manager

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Umweltmanagement

Stefan
KOCH

ASSOCIATE PROFESSOR, Ph.D.
Management and Sustainability

+ 33 (0)3 90 41 42 00 - koch.stefan@club-internet.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1993

/// Education
Docteur en études germaniques Paris III (1981)
European Business School (Diplomé de l’EBS Paris/Francfort 1971)
Formation d’ingénieur en environnement
Bundesdeutscher Arbeitskreis  für umweltorientiertes
Management/Hamburg (1991-1992)
Gérant d’entreprises

/// Areas of Interest
Management and Sustainability
Clean Technologies

/// Research and Publications
Centralisme et fédéralisme: l’exemple comparé de deux régions limitro-
phes le Bade-Wurtemberg et la France de l’Est (Thèse de doctorat, Paris
Sorbonne 1981). 

Das Problem der Spaltung des Goldpreises im internationalen
Währungssystem (Paris/Francfort 1971) (Mémoire de maîtrise).

Communication et environnement. Brasserie Kronenbourg. 

Étude réalisée pour le compte de la Société Kronenbourg. (juin 1992)

L’action des Chambres de Commerce et d’Industrie du Bade-
Wurtemberg en matière de protection de l’environnement, Chambre de
Commerce et d’Industrie de Strasbourg et du Bas-Rhin (Mai 1992). 

Coopération franco-allemande et environnement pour les entreprises:
Création d’un institut franco-allemand de l’environnement pour les 
entreprises (I.F.A.E.E.). Novembre 1993/Mémoire.

Le reporting vert (mémoire collectif, février 1993).

Bank und Umwelt. Im Auftrag der Volksbank Freiburg/Br. (Mars 1995)

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of BAUM/ Hambourg (Bundesdeutscher Arbeitskreis für umwelt -
orientiertes Management).
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K

Michel
KALIKA

DEAN of EM Strasbourg Business School-Professor, Ph.D.
Strategy and Information Technology

+33 (0)3 90 41 42 66 - michel.kalika@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Agrégation de sciences de gestion, 1984, major
Doctorat d'État en sciences de gestion, 1984, Bordeaux

/// Centers of interest
Management, Strategy, Information Systems

/// Research and Publications

ARTICLES
«An Empirical Investigation of E-mail Use versus Face-to-Face Meetings:
Integrating the Napoleon Effect Perspective», Communications of the
Association for Informations Systems, n°22, April 2008 (in coll. with N. Boukef
Charki, H. Isaac).
«How franchiser and franchisee relationships affect franchisees’ satisfaction?
The importance of fairness, communication and trust as ethical bases of
relationship marketing», International Journal of Entrepreneurship and Small
Business 2008, vol.6, n°1, p. 155-172 (in coll. with N. Dubost, V. Guilloux,
C. Gauzente).
«Tic et enseignement de la gestion: une révolution manquée?», Revue
Française de Gestion, 2007, vol. 178, p. 125-135 (in coll. with H. Isaac).
«Surcharge informationnelle, urgence et tic; l’effet temporel des technolo-
gies de l'information», Management & Avenir, 2007, vol. 13, p. 149-168 
(in coll. with H. Isaac, E. Campoy).
«Big brother is watching you: le rôle des technologies de l’information dans
la stratégie de contrôle des réseaux de points de vente franchisés»,
Décisions Marketing, 2007, vol. 45, p. 7-20 (in coll. with J. Boulay). 
«An empirical investigation of trust's impact on collective awareness», the
International Journal of Networking and Virtual Organisations (IJNVO), 2007,
(in coll. with N. Ben Naoui, M. Daassi, M. Favier).
«La théorie du millefeuille, de la non-substitution entre communications
électroniques et face à face», Revue Française de Gestion, 2007, vol. 33, 
n°172, p. 117-129 (in coll. with H. Isaac, N. Boukef).
«La théorie du millefeuille: le rôle du contexte», Systèmes d'Information
Management 2006, vol. 11, n°4 (in coll. with N. Boukef).
«Le co-alignement des technologies et systèmes inter-firmes: étude
empirique dans le secteur des services logistiques», Systèmes d’Information
Management, 2006, vol. 11, n°1 (in coll. with F. Jaziri).
«How France’s potential franchisees reach their decisions: a comparison
with franchisers perceptions», Journal of Small Business Management, 2004,
vol. 42, n°2, p. 218-224 (in coll. with C. Gauzente, V. Guilloux, N. Dubost).
«Orientation stratégique externe et performance: le cas des moyennes
entreprises du secteur agroalimentaire», Revue des sciences de gestion,
2001, vol. 28 (in coll. with C. Gauzente).
«Organisation, nouvelles technologies de l'information et de la communi-
cation et vie privée», Revue Française de Gestion, 2001, vol. 134 (in coll.
with H. Isaac).
«Une étude exploratoire du taux de clicks des publicités et des comporte-
ments de navigation sur un site commercial», Décisions Marketing, 2001 
(in coll. with S. Bourliataux).
«Explosion des frontières et transversalité», Expansion Management Review,
2000 (in coll. with P. Romelaer, H. Isaac, F. Blanchot, E. Josserand, B. de
Monmorillon).
«Le management est mort, vive le e-management», Revue Française de
Gestion, 2000, n°129.

BOOKS
Management, stratégie et organisation, Paris, Vuibert, June 2008 (in coll.
with J.P. Helfer, J. Orsoni), 482 p., 7e édition.

Le mémoire de Master, Paris, Dunod, March 2008, 193 p., 2e édition.

Comment réussir sa thèse?, Paris, Dunod, 2007 (in coll. With P. Romelaer),
204 p.

Recherches en Management et Organisation, Paris, Economica, 2006 (Ed.
with P. Romelaer), 650 p.

Management et TIC, 5 ans de e-management, Paris, Editions liaisons, 2006,
250 p., Ed.

Management, cas et applications, Paris, Vuibert, 2005 (in coll. with J.P.
Helfer, J. Orsoni), 400 p. 

E-RH: réalités managériales, Paris, Vuibert, 2005 (Ed. with V. Guilloux, 
F. Laval, M. Matmati), 357 p.

Management Européen et Mondialisation, Paris, Dunod, 2005, 343 p., Ed.

Évaluation des systèmes d'information, une perspective organisationnelle,
Paris, Economica, 2004 (in coll. with H. Khefi), 211 p.

Tests d'aptitude au management, Paris, Editions Liaisons, 2003 (in coll. with
N. Cart), 136p.

Le E-management: quelles transformations dans l'entreprise?, Paris,
Editions Liaisons, 2003, 192 p.

E-GRH: révolution ou évolution, Paris, Editions Liaisons, 2002, 323 p.

Les défis du management, Paris, Editions Liaisons, 2002, 256 p., Ed.

Les stratégies d'entreprises dans les nouvelles régulations, Paris, PUF, 2002
(in coll. with I. Ekeland, M.A. Frison-Roche, J.M. Chevalier), 200 p.

Le e-management: vers l'entreprise virtuelle?, Paris, Éditions Liaisons, 2002
(in coll. with S. Bellier), 156 p.

Internet et nos fondamentaux, Paris, PUF, 2000 (in coll. with I. Ekeland,
M.A. Frison-Roche, J.M. Chevalier), 128 p.

Structures d'entreprises, réalités, déterminants, performances, Paris,
Economica, 1995, 436 p.

Systèmes de gestion, Paris, Vuibert, 1989 (in coll. Y. Dupuy, C. Marmuse, 
J. Trahand).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Management & TIC, le emanagement devient management !» in: DRM,
L'état des entreprises 2009, La Découverte, oct. 2008 (in coll. with H. Isaac). 
«HR intranets perspectives: practices and theory», in: T. Torres-Coronas, 
M. Arias-Oliva, Encyclopedia of Human Resources Information Systems,
Information Science Reference, Idea Group Publishing, 2008 (in coll. with. 
V. Guilloux), p.746-751.
«HR outsourcing strategies.», in: T. Torres-Coronas, M. Arias-Oliva,
Encyclopedia of Human Resources Information Systems, Information Science
Reference, Idea Group Publishing, 2008 (in coll. with. V. Guilloux), 
p.477-481.
«The e-RH magic cauldron of open source project», in: T. Torres-Coronas, 
M. Arias-Oliva, Encyclopedia of Human Resources Information Systems,
Information Science Reference, Idea Group Publishing, 2008 (in coll. with. 
V. Guilloux), p7-11.
«Surcharge informationnelle, urgence et TIC», in: Les États Généraux du
Management, FNEGE, Vuibert, 2008 (in coll. with H. Isaac).
«La place des labels dans l’Industrie musicale: Quelle segmentation pour
les majors ?», in: P. Mouricou, Management, Questions et Applications,
Vuibert, 2007 (in coll. with J.P. Helfer, J. Orsoni).
«The e-RH magic cauldron of open source project» in: T. Torres-Coronas, 
M. Arias-Oliva, Encyclopedia of Human Resources Information Systems,
T., Idea Group Publishing, 2008 (in coll. With V. Guilloux).
«HR outsourcing strategies», in: T. Torres-Coronas, M. Arias-Oliva,
Encyclopedia of Human Resources Information Systems, T., Idea Group
Publishing, 2008 (in coll. with F. Laval,V. Guilloux), p. 1-35.
«HR intranets perspectives: practices and theory», in: T. Torres-Coronas, 
M. Arias-Oliva, Encyclopedia of Human Resources Information Systems,
T., Idea Group Publishing, 2008 (in coll. with F. Laval,V. Guilloux).
«Outsourcing HR in France: theory and practice», in: G. Martin, Technology,
Outsourcing & Transforming HR, Butterworth Heinemann, 2008 (in coll. with
V. Guilloux).
«Virtual Teams: The Role of Leadership in Trust Management», in: 
L. Brennan, Computer-Mediated Relationships and Trust: Organizational and
Managerial, Idea Group Inc., 2007 (in coll. with N. Ben Naoui, M. Daassi, 
M. Favier).
«La communication électronique», in: Management et TIC, 5 ans de e-man-
agement, Paris, Editions liaisons, 2006, p. 53 (in coll. with N. Boukef Charki).
«Le rôle stratégique des TIC», in: Management et TIC, 5 ans de
e-management, Paris, Editions liaisons, 2006, p.131 (in coll. with H. Keki).
«Taille et perception des technologies de l information et de la communi-
cation», in: C. Fourcade, G. Pache, R. Perez, Hommages à Michel MARCH-
ESNAY, EMS, 2006 p. 380.
«Les intranets RH: de l'introduction des TIC aux nouvelles formes 
d'organisation. Une rétrospective de 1998 à 2005», in: M. Kalika, 
V. Guilloux, F. Laval, M. Matmati E-RH: réalités managériales, Paris, Vuibert,
2005, p. 147 (in coll. with V. Guilloux, F. Laval).
«L'intranet RH: de l'e-RH au knowledge management: une rétrospective
de 1998 à 2005», in: M. Kalika, V. Guilloux, F. Laval, M. Matmati E-RH: 
réalités managériales, Paris, Vuibert, 2005, p. 161 (in coll. with V. Guilloux).
«Le cas des entreprises sous-traitantes au Maroc», in: Z. Yanat, 
A. Scouarnec, Z, Perspectives sur la GRH au Maghreb, Paris, Vuibert, 2005,
p. 109 (in coll. with F. Laval, V. Guilloux).
«TIC et stratégie», in: M. Kalika (ed.), Le E-management: quelles transforma-
tions dans l'entreprise?, Paris, Éditions Liaisons, 2003, p. 71.
«TIC et Performance», in: M. Kalika (ed.), Le E-management: quelles transfor-
mations dans l'entreprise?, Paris, Éditions Liaisons, 2003, p.155.
«E-management et ressources humaines», in: J. Allouche, Encyclopédie de
la GRH, Paris, Vuibert, 2002 (in coll. with F. Laval).
«Le défi du e-management», in: M. Kalika (ed.), Les défis du management,
Paris, Éditions Liaisons, 2002, p 221.

«TIC, enjeu stratégique», in: S. Bellier, M. Kalika, Le e-management: vers
l'entreprise virtuelle?, Paris, Editions Liaisons, 2002, p. 87. 
«Les intranets RH: pratiques des entreprises et problématiques», in: 
M. Kalika, E-GRH: révolution ou évolution, Paris, Editions Liaisons, 2002, p. 63.
«Les facteurs déterminants de l'utilisation du courrier électronique dans les
entreprises françaises», in: M. Kalika, E-GRH: révolution ou évolution, Paris,
Editions Liaisons, 2002, p. 145 (in coll. with N. Boukef).
«Organigramme: organisation pratique de l’entreprise», in: Y. Simon, 
P. Joffre, Encyclopédie de gestion, Paris, Economica, 2007, p. 2156.
«Informatique et Organisation», in: M. Kalika, J.P. Helfer, J. Orsoni,
Management, stratégie et organisation, Paris, Vuibert, 2002, p. 271 (in coll.
with J.P. Helfer, J. Orsoni).
«La gestion à l’unité des produits dans les entreprises du commerce de
détail», in: Mélanges en l'honneur de J.G. MERIGOT, Paris, Economica,
1993, (in coll. with J.P. Helfer).

CASE STUDIES
L'alliance Renault-Nissan de 1999 à 2006, 2006, G1438 (in coll. with 
F. Blanchot).
The RENAULT-NISSAN Alliance: from 1999… to 2006, 2006 G1438 (GB) 
(in coll. with F. Blanchot).
L’OREAL: Management et Performances, 2003, G1211 (in coll. with 
F. Blanchot).
L'OREAL STRATEGIC MANAGEMENT, 2003, G1211(GB) (in coll. with 
F. Blanchot).
L'alliance RENAULT – NISSAN, 2002, G 1136 (in coll. with F. Blanchot).

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Supervision of 42 Ph.D. 
Associate Editor, Communication of the AIS (CAIS).
Referee for Revue Française de Gestion.
Referee for Revue des sciences de gestion.
Member of the Scientific Committee for Systèmes d’Information et
Management (SIM).

HONOR DISTINCTION
Case Study L'OREAL: Management et Performances, stylo d'or CCMP, 2002

Case Study L'alliance Renault-Nissan de 1999 à 2006, stylo d'or CCMP,
prize for the best case study, AGRH 2003

CIGREF AIM 2007 prize for the best article: ‘la théorie du millefeuille’

RESEARCH PROJECTS
CEGOS, Observatoire du e-management: L'Observatoire Dauphine-Cegos du
e-management étudie depuis 2001 les effets des TIC sur le management et les
compétences.

FNEGE: Le e-learning et la formation continue au management, 2001.

Fédération Française de la Franchise: Mesure de la performance économique
de la franchise, 2006. Franchise et culture managériale, 2000. La décision
d'achat d'une franchise,1999.

Fédération Française de la Franchise: Mesure de la performance économique
de la franchise, 2006. Franchise et culture managériale,2000. La décision
d'achat d'une franchise, 1999. 

LA HALDE: Appel d'offre Européen 2007, réalisation d'un cas multimédia sur
le management de la diversité dans les entreprises.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Dean of EM Strasbourg Business School
Administrator of the Pôle Européen de Gestion et d’Économie

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Strategic Management
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J

Ariste
JERSON

RESEARCH AND TEACHING ASSISTANT, ATER
Management

+ 33 (0)3 90 41 42 00 - ariste.jerson@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorant en sciences de gestion ISEM / Université Montpellier 1
Master 2 Recherche «Économie et Finance d’Entreprise», 2005, Université
de Perpignan
DESS «Entrepreneuriat et Activités Nouvelles», 2004, IAE Rouen

/// Areas of Interest
Management, Strategy, Finance

/// Research and Publications

CHAPTER IN COLLECTIVE BOOKS
«Les pratiques anticoncurrentielles: des stratégies hors règle du jeu», in
F. Le Roy, S. Yami: Compétitor, Paris, Dunod (forthcoming).

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«L’impact boursier des annonces des pratiques anticoncurrentielles»,
17e Conférence Internationale de Management Stratégique, Sophia Antipolis,
Mai 28 – 31, 2008 (in coll. with F. Le Roy, P. Sentis).

«Les pratiques anticoncurrentielles: analyse de la littérature et questions
de recherches», 18e Journées Nationales des IAE, Montpellier, Avril 3-4,
2006 (in coll. with F. Le Roy).

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Management
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I

Pia
IMBS

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES
ASSOCIATE DEAN FOR THE EXECUTIVE EDUCATION PROGRAM, Ph.D.

Human Resource Management, Corporate Social Responsibility
+33(0)3 90 41 43 38 - pia.imbs@em-strasbourg.eu

Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1997

/// Education
Habilitation à diriger des recherches en sciences de gestion 2000
Doctorat ès Sciences Économiques 1986

/// Areas of Interest
Human Resource Management, Corporate Social Responsibility

/// Research and Publications

ARTICLES
«La valorisation des acquis de l’expérience: enjeux et responsabilité
partagée», Performance, janvier-février 2007 (in coll. with M. Sonntag).

«L’entreprise exposée à des responsabilités élargies, un réel défi de man-
agement», Gestion 2000, juillet- août 2005.

«L’employabilité des salariés, une responsabilité assurément partagée»,
Performances, mars- avril 2005.

«Ressources Humaines et Performance Organisationnelle: analyse 
conceptuelle et étude d’une conduite de changement», Personnel,
décembre 2004 et janvier 2005 (in coll. with T. Houot).

«L’apprentissage dans l’enseignement supérieur: nouvelles formes de
partenariat, Universités /Entreprises», Gestion 2000, n°5/2001, septem-
bre-octobre 2001.

«Malaise social et nouvelles valeurs dans l’entreprise», Gestion 2000,
juillet 1995.

«Les modes managériales mises en échec?», Gestion 2000, mai-juin
1995.

«Le financement des PME innovatrices: le temps du partenariat», Revue
Française de Gestion, n°104, 1995.

«Les SCOP: entreprises du troisième type? De la démocratie industrielle
à de nouvelles formes d’efficacité», Critique de l’économie politique, 
n°32, 1985.

«Utopies et réalités des SCOP dans la crise», Revue de l’Économie
Sociale, janvier- mars 1985.

BOOKS
L’entreprise exposée à des responsabilités élargies, ouvrage collectif 
sous dir. P. Imbs, éd EMS, Management et Société, Collection Gestion en
liberté, 2005

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«La formation» in: A. Roger et J Igalens, Master Ressources Humaines,
ed ESKA, 2007 (in coll. with M. Sonntag).

«La responsabilité éducative de l’entreprise: les centres de formation et
les apprentis» in: Tous responsables, coord. J. Igalens, ed d’Organisation,
2004.

«Le dispositif de l’apprentissage au secours de l’enseignement du 
management: compte - rendu de quelques pratiques de transfert de
compétences», in: L’alternance dans l’enseignement supérieur. Enjeux et
perspectives, L’Harmattan, 2005.

«Certification ISO 9000 et management» in: F. Meyer, Certifier la qualité,
Presses Universitaires de Strasbourg, 1998.

«La tradition industrielle et commerciale en Allemagne» in: A.M. Le
Gloannec, L’Etat de l’Allemagne, Paris, La Découverte, 1994.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«L’apprentissage dans l’enseignement supérieur: un champ d’investiga-
tion pour la recherche en ressources humaines», 17e Université d’été de
l’IAS, Institut International de l’Audit Social, Aix en Provence, (publié dans
les actes du colloque), 1999.

«Pratiques de la gestion des ressources humaines en faveur des
démarches qualité», Congrès de l’Association de Gestion des Ressources
Humaines, HEC Montréal, (publié dans les actes du colloque), 1997.

«Le Leadership: un nouvel enjeu pour la Gestion des Ressources
Humaines» Communication au Congrès de l’AGRH, Poitiers (publié dans
les actes du colloque), 1995.

«A case of mutation of French Industrial Policy: the Technological
Regional Policy», Université de Toronto, février 1991.

«Un cas de mutation de la politique industrielle française: la politique
technologique Régionale», colloque «Analyse des mutations contempo-
raines: contributions à la théorie de la régulation», Université de Montréal,
février 1991.

«Quelques réflexions autour de l’effet de crédibilité et de réputation en
politique économique», colloque sur la théorie de la régulation,
Université de Barcelone, 1988.

«L’État dans la pensée économique moderne», Session d’Études
Économiques Luxembourgeoises, Institut Universitaire International de
Luxembourg, 1988. 

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
AGRH

ADERSE

HONOR DISTINCTION  
Palmes académiques 

RESEARCH PROJECTS
July 2006

«Les licences professionnelles: état des lieux et réflexions prospectives»,
rapport d’étude pour le Conseil Régional d’Alsace, Direction de la Recherche,
de l’Enseignement et du Transfert de Technologie.

April 2007

«Projet d’implantation d’un incubateur au PEGE», rapport d’étude pour le
Conseil Régional d’Alsace, Direction de l’Économie.

April 2008 

«Projet d’un centre de ressources dédié à l’entrepreneuriat dans l’en-
seignement supérieur alsacien», rapport d’étude pour le Conseil Régional
d’Alsace, Direction de la Recherche, de l’Enseignement et du Transfert de
Technologie.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Dean of the Faculty of Economics & Management, Amiens, 1988-1990
Dean of IAE Strasbourg, 1997-2006
Associate Dean for the Executive Education Program EM Strasbourg Business
School from May 2008

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Human Resource Management, Corporate Social Responsibility
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H

Thierry
HOUOT

ASSOCIATE PROFESSOR, Ph.D.
Head of «Management and Resources» service – Human Resources Department

Bas-Rhin Department Council 
Professional: + 33 (0)3 88 76 60 11 - 06 28 25 74 82

thierry.houot@cg67.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion, 2003, IAE, Strasbourg
Master 2 « Ressources Humaines », 2000, IAE, Strasbourg
Chef de Projet RH - Adidas France
Chef de Projet RH - Messier-Bugatti - SAFRAN
Directeur des Ressources Humaines - Sélestat

/// Areas of Interest
Management, Project Management, Human Resources

/// Research and Publications

ARTICLES
«GRH, une source de performance organisationnelle», Personnel –
ANDCP, n°455, Décembre 2004 (in coll. with P. Imbs).

«Analyse d’une pratique d’une conduite de changement au sein d’une
société industrielle», Personnel – ANDCP, n°456, Janvier 2005.

«Valorisation des performances individuelles pour une fonction publique
plus efficiente: analyse d’une pratique», Les Cahiers du Management
Territorial, Editions Territorial, Numéro 26, Sept- Oct - Nov 2006. 

«Le Bas-Rhin partage sa fonction RH», La lettre du Cadre Territorial, 
n°349, Décembre 2007 (in coll. with D. Hector).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Témoignage d’une entreprise qui a su mettre l’essentiel au cœur de
l’important», in: P. IMBS, L’entreprise exposée à des responsabilités élar-
gies, Éditions EMS, 2005.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Director of U.S. Exchange Programs (since 1996), EM Strasbourg
Co-Director of the Study Abroad Program in Strasbourg for College of
the Holy Cross (since 1991), Université Marc Bloch
Founder and coordinator of the Université Marc Bloch/University of
Wyoming faculty and student exchange (since 1991), Université Marc
Bloch
President of the Jury for second-year Langues Etrangères Appliquées,
Université Marc Bloch

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Intercultural Negotiations in Master II:
- International Commerce
- International Purchasing
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H

Sylvie
HERTRICH

ASSOCIATE PROFESSOR, Ph.D.
Marketing

+33 (0)3 90 41 42 93 - sylvie.hertrich@ems-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1996

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion Panthéon Assas sous la direction du
Professeur Patrick Hetzel, september 2008
Subject : Les déterminants de la communication évènementielle : une
analyse de l’industrie automobile
DESS Commerce International IAE Strasbourg 
Maitrise en Sciences Économiques

/// Areas of Interest
Communication, Event Management

/// Research and Publications

ARTICLES
«Les stratégies des constructeurs franco-allemands», Problèmes économiques,
2003, n°2836, pp.1-6 cote P510-03-2836/1 (with C. Barmeyer).

«Marchés automobiles et stratégies des constructeurs français et allemands»,
Regards sur l’économie allemande, n°63, 2003 (with Ch. Barmeyer).

«Les défis à l’international d’un constructeur automobile haut de gamme:
un entretien avec Patrice Franke, Directeur Général d’Audi France»,
Décisions Marketing, n°43-44, 2006, pp. 137-146 (with U. Mayrhofer).

«AUDI AG: un succès signée made in Germany», Regards sur l’économie
allemande, n°80, 2007, (with U. Mayrhofer).

«Sponsoring sportif: valeurs sportives ou marchandisation?», Problèmes
économiques, 2008, n°2.943 (with G. Tribou).

Book Review «La bibliothèque de l’enseignant-chercheur en marketing
international» sur trois ouvrages en Marketing International «Marketing inter-
national» d’Ulrike Mayrhofer (Economica, 2004), «Marketing international.
Développement des marchés et management interculturel» de Nathalie
Prime et Jean-Claude Usunier (Vuibert), «International Marketing» de Pervez
Ghauri et Philip Cateora (McGraw Hill, 2006), Recherche et Applications en
Marketing, 2008, Volume 23 – N°1, pages 106-108.

BOOKS
Marketing Cas Studies (coordination d’un ouvrage collectif portant sur les
études de cas en marketing) avec les contributions d’A. Amine, O. Badot,
G. Brambach, J. Brée, J.-L. Chandon, D. Darpy, J.-L. Giannelloni, 
B. Godey, S. Hertrich, P. Hetzel, B. Ivens, Ch. Lai, U. Mayrhofer, F. Ohl, 
S. Pontier, N. Prime, C. Roederer, G. Tribou, B. Walliser), Colombelles,
Editions Management & Société, Coll. Études de cas, 2008, in press (with
U. Mayrhofer).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Key Success Factors of Theme Parks: the Experience of Walt Disney
Company» in: P. Ghauri and Ph. Cateora, International Marketing.
European Edition, London, McGraw Hill Education, 2005, second edition
(with U. Mayrhofer).

«Strategic Alliances in the Global Airline Industry: From Bilateral
Agreements to Integrated Networks» in: P. Ghauri and Ph. Cateora,
International Marketing. European Edition, London, McGraw Hill
Education, 2005, second edition (with U. Mayrhofer).

«Analyse et stratégie marketing: Cas «Futuroscope», Marketing Cas
Studies» Colombelles, Editions Management & Société, Coll. Études de
cas, 2008, in press (with U. Mayrhofer).

CASE STUDIES
Club Med: OYYO, un nouveau concept de vacances, Paris, CCMP, 2001
(in coll with U. Mayrhofer).

Disneyland Paris: le lancement de Walt Disney Studios, Paris, CCMP,
2001 (in coll with U. Mayrhofer).

Sahara Palace: commercialiser un hôtel de luxe dans le désert tunisien,
Paris, CCMP, 2002 (in coll with U. Mayrhofer).

Festival: le spécialiste européen des croisières, Paris, CCMP, 2003 (in
coll. with U. Mayrhofer).

Le Plan Marketing, Paris, CCMP, 2003 (avec U. Mayrhofer).

Club Med: Oyyo, 3 ans après le lancement, Paris, CCMP, 2004 (in coll.
with U. Mayrhofer).

Disneyland Paris: 2 ans après le lancement de Walt Disney Studios,
CCMP, 2004 (in coll with U. Mayrhofer).

Astérix: ils sont fous ces Gaulois!, CCMP, 2004 (in coll with U.
Mayrhofer).

Adidas: le marché de la chaussure de sport, Paris, CCMP, 2004 (in coll
with U. Mayrhofer).

The Marketing Plan, Paris, CCMP, 2005 (in coll with C. Roederer, 
U. Mayrhofer).

Adidas: The athletic shoes market, Paris, CCMP, 2005 (in coll with 
C. Roederer, U. Mayrhofer).

Audi: Le lancement de l’Audi A3 Sportback, Paris, CCMP, 2005 (in coll
with U. Mayrhofer).

Hilton: le marché de l’hôtellerie de luxe, Paris, CCMP, 2005 (in coll with
U. Mayrhofer).

Windsor Palace: le développement d’un nouveau concept marketing
dans un pays émergent, Paris, CCMP, 2006 (in coll with U. Mayrhofer).

Audi: The lauch of the A3 Sportback, Paris, CCMP, 2006 (in coll with 
U. Mayrhofer).

Adidas: la femme est l’avenir du sport, Paris, CCMP, 2007 (in coll with 
U. Mayrhofer).
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/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Permanent member of the scientific committee for the Journal of Global
Business Administration.

Permanent member of the scientific committee for the Revue
Internationale de Cas en Gestion, HEC Montréal.

Permanent member of the scientific committee for the Management
Decision.

Member of the scientific committee for the ATM (Association Tunisienne
de Marketing).

Member of MPI (Meeting Professional International).

HONOR DISTINCTION
First prize in the competition «Express Grandes Écoles», 2001 (IECS team
tutor).

Stylo d’Or for best writer, 2002, with U. Mayrhofer, CCMP Paris.

First prize in the competition «Express Grandes Écoles», 2002 (IECS team
tutor).

Stylo d’Or for best case, 2003 «Festival: le spécialiste européen des
croisières», with U. Mayrhofer, CCMP Paris.

Stylo d’Or for best writer, 2003, with U. Mayrhofer, CCMP Paris.

Winner of the 2nd competition «Innovation Pédagogique en sciences de
gestion», 2004, awarded by Cidegef (Conférence Internationale des
Dirigeants des institutions d’Enseignement supérieur et de recherche de
Gestion d’Expression Française), in collaboration with AUF (Agence
Universitaire de la Francophonie) for the project «Echanges de savoirs: une
approche dynamique de la méthode des cas». with U. Mayrhofer, CCMP
Paris.

Stylo d’Or for best case in Marketing, 2004 «Adidas: le marché des 
chaussures de sport», with U. Mayrhofer, CCMP Paris.

Stylo d’Or for best writer, 2004, with U. Mayrhofer, CCMP Paris.

Stylo d’Or for best case in Marketing, 2005 «Audi: le lancement de la A3
Sportback», withU. Mayrhofer, CCMP Paris.

Stylo d’Or for best writer, 2005, avec U. Mayrhofer, CCMP Paris.

Stylo d’Or for best case in Marketing, 2007 «Adidas: la femme est l’avenir
du sport», with U. Mayrhofer, CCMP Paris.

First prize in the competition «Express Grandes Écoles», 2008 (EM
Strasbourg team tutor).

Prize for commercial performance in the competition «Express Grandes
Écoles», 2008 (EM Strasbourg team tutor).

CONFERENCES IN INTERNATIONAL
RESEARCH SEMINARS
Strategic Networks in the Global Airline Industry, invited by Professor Ron
Edwards, Monash University, Melbourne (Australia), 10 July 2003.

Key Success Factors of the Management of Theme Parks, invited by
Professor Ron Edwards, Monash University, Melbourne (Australia), 11 July
2003.

Theme Parks, invited by Professor Aki Mori, Toyo University, Tokyo
(Japan), le 7 July 2004.

The Case Study Methodology: A European Approach, invited by Professor
Antonella Zucchella, Università degli Studi di Pavia (Italy), 4 April 2005.

Die Fallstudie: Adidas, Présentation invited by Professor Hermann Diller,
Universität Erlangen-Nürnberg, (Germany), 25 April 2005.

Échanges de savoirs: une approche dynamique de la méthode des cas,
invited by Professor Robert Le DUFF, Conférence Internationale des
Dirigeants des Institutions d’Enseignements supérieur de recherche de
Gestion d’Expression Française, Université Senghor, Alexandrie (Egypt), 
4-5 December 2005.

Échanges de savoirs: une approche dynamique de la méthode des cas,
invited by Professor Robert Le DUFF, Conférence Internationale des
Dirigeants des Institutions d’Enseignements supérieur de recherche de
Gestion d’Expression Française, Université Gaston Berger, Saint Louis
(Senegal), 18-19 February 2006.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of the university diploma in Event Management at the EM
Strasbourg
Head of  the university diploma in Event Management at Négocia, CCIP
Paris in collaboration with EM Strasbourg

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Marketing
International Marketing
Strategic and Operational Marketing 
Business Negotiation
Company Management Simulation
Communication Policies 
Event Communication
Business Skills 
Event Marketing
Destination Marketing
Courses given in French, English and German
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H

Imène
HAOUET

RESEARCH AND TEACHING ASSISTANT, ATER
Public and Hospital Management

+ 33 (0)3 90 41 42 00 - imene.haouet@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorante en sciences de gestion sous la direction du Pr. Thierry Nobre,
Université Robert Schuman, Strasbourg
Master Systèmes d’information et contrôle de gestion, 2006, IGR-IAE de
Rennes

/// Areas of Interest
Hospital Management Control, Public and Hospital Management, Change
Management

/// Scientific Activities
RESEARCH PROJECTS
Contract with the Centre Hospitalier et Universitaire de Liège (CHUL) as a
Ph.D. student, 2006-2008

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Research and Teaching Assistant

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Introduction to Financial Accounting
Introduction to Management Accounting

Bernard
HEDTMANN

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES
Finance

+ 33 (0)3 90 41 43 37 - bernard.hedtmann@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1974

/// Education
Since 1995 Maître de Conférences à l’ENA
Since 1974 Maître de Conférences en Gestion à l’Institut d’Administration
des Entreprises de Strasbourg 
1972 – 1974 Séjour à l’étranger (Canada)
1969 – 1972 Directeur des Études – Département GEA – IUT de MULHOUSE
Maîtrise ès Arts (Finance) Université de Sherbrooke (Québec), 1974
Diplôme d’Études Supérieures ès Sciences Économiques (Université
Paris-Panthéon), 1968-9
1967 Licence ès Sciences Économiques (Niveau maîtrise Paris-Panthéon)

/// Areas of Interest
Decision-Making Processes in Organizations

/// Research and Publications

ARTICLES
«La création d'entreprise», Les Cahiers Français n°234, janvier 1988.

«Le diagnostic global d'entreprise», Echanges n°81, octobre 1987.

«Structures d'entreprise et contrôle de gestion», Echanges n°43, janvier 1978.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Contrôle de gestion» in A. Schatt & J. Lewkowicz, Introduction à la gestion
d'entreprise, EMS - Les essentiels de la gestion, 2007.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«La détention de liquidités des firmes françaises», séminaire BACHELIER,
Paris Mai 1977.

Réflexions pédagogiques sur la différence entre le «LEARNING» et le
«TEACHING», Journées Nationales des I.A.E., Deauville, 1977.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Board member of the Alsace Teacher Training College (IUFM).

MEETINGS 
Treasurer of the committee in charge of organizing the 2009 AFC Conference.

RESEARCH PROJECTS
Supervision of applied research conducted by Human Resources students:
personnel functions externalized functions decentralized personnel 
functions within an administration, 35-hour working week, managers, 
personnel management, shared functions, personnel management and
mergers.

Organization of development groups composed of working managers 
conducting research actions: business development, validation of 
decision-making processes in companies: BOSC, eco-museums, quality
control, Johnson controls, Vedette, Biovalley, economic slumps and 
organization management.

Treasurer’s profile, results of surveys conducted in France in 1979 for the
French Association of Corporate Treasurers.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of the Master in Management (vocational training) in Mulhouse
and Strasbourg
Head of  the Health & Social Administrator university diploma in the
French West Indies, 2002-2006
Jury member for the Economics & Management Agregation examination
until April 2001
Senior lecturer at ENA since 1995
Academic Dean, Department of Business and Administration
Management, Mulhouse University of Technology, 1969 – 1972

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Financial Management, Management Simulation
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G

Christophe J.
GODLEWSKI

AFFILIATED ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES,
Ph.D.

Finance
+ 33 (0)3 90 24 21 21 - godlewski@cournot.u-strasbg.fr

Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion (spécialité Finance) 2005, Université
Robert Schuman, Strasbourg III
DEA Management et Magistère Génie Économique (spécialité Banque et
Finance) 2001, Université Louis Pasteur, Strasbourg I

/// Areas of Interest
Banking & Finance; Risk Management; Emerging Markets

/// Research and Publications

ARTICLES
«Syndicated Loans in Emerging Market», Emerging Markets Review, 
forthcoming (in coll. With L. Weill).

«Collateral and Adverse Selection in Transition Countries», Eastern
European Economics, forthcoming (in coll. with L. Weill).

«The Design of Bank Loan Syndicates in Emerging Markets Économies»,
ICFAI Journal of Financial Economics VI (2), 2008.

«La cohérence des ratings avec la probabilité de défaillance des banques
dans les pays émergents», Banque & Marchés n°93, mars-avril 2008.

«Determinants of bank loan syndication structures for emerging market
borrowers», Journal of Risk Management in Financial Institutions 1 (3),
2008.

«Les déterminants de la décision de syndication bancaire en France»,
Banque & Marchés n°91, novembre-décembre 2007.

«An Empirical Investigation of Bank Risk-Taking in Emerging Markets
within a Prospect Theory Framework. A Note», Banks and Bank Systems
2 (2), 2007.

«Ratings des Banques et Régulation Prudentielle dans les Pays
Emergents», La Revue du Financier 164, mars-avril 2007.

«Are Ratings Consistent with Default Probabilities ? Empirical Evidence
on Banks in Emerging Market Économies», Emerging Markets Finance and
Trade 43 (3), 2007.

«Regulatory and Institutional Determinants of Credit Risk Taking and
Bank’s Default in Emerging Market Économies: A Two Step Approach»,
Journal of Emerging Market Finance 5 (2), 2006.

«Bank’s Default Risk and Regulatory Factors in Emerging Market
Économies», Journal of Financial Transformation n°15, november 2005.

«Le Rôle de l'Environnement Réglementaire, Légal et Institutionnel dans
la Défaillance des Banques: Le Cas des Pays Emergents», Banque &
Marchés n°73, novembre-décembre 2004.

«Capital Regulation and Credit Risk Taking: Empirical Evidence from
Banks in Emerging Market Économies», Journal of International Banking
Regulation 6 (2), 2004.

«Influence des Facteurs Institutionnels sur l’Excès de Risque et les
Ratings de Banques dans les Pays Emergents», Revue Bancaire et
Financière, 2004/08.

BOOKS
Gestion des risques et institutions financières, C. Godlewski, M. Merli,
Pearson Education, 2007: Traduction-adaptation of Risk Management and
Financial Institutions, J.C. Hull, Prentice Hall, 2006.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«What Drives the Arrangement Timetable of Bank Loan Syndication?» in:
Handbook of Credit Portfolio Management, eds. Gregoriou, G.N. and C.
Hoppe, McGraw-Hill, 2008.

«Excess Risk and Bank Default An Application of Default Prediction’s
Models to Banks from Emerging Market Économies», in: Dynamic
Models and Their Applications in Emerging and Global Markets, ed. Sima
Motamen-Samadian, Finance and Capital Markets series, Palgrave
MacMillan 2004.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
AFFI International Conference, December 2008, Paris.

40th Money, Macro and Finance Research Group (MMF), September 2008,
London, UK.

25th Symposium on Banking and Monetary Economics, June 2008,
Luxembourg. 

FMA European Conference 2008, Prague, Czech Republic.

AFFI International Conference 2008, May 21-22, Lille School of
Management.

2nd Emerging Markets Finance Conference, May 15-16, 2008, Cass
Business School, London, UK.

SFA Meetings 2007, Charleston, South Carolina, US.

UKon - ULP Workshop «Econometrics and Empirical Economics»,
November 1 - 2, 2007, University of Konstanz, Germany.

14th Annual Conference of the DGF (German Finance Association),
September 2007, Dresden, Germany.

AFFI International Conference 2007, 27-29 June, PUSG - Bordeaux.

24th International Symposium on Money, Banking and Finance, June 14-
15, 2007, Rennes.

EFMA Conference 2007, Vienna, Austria.

FMA European Conference 2007, Barcelona, Spain.

Seminar, 2006 October 5, Solvay Business School, Université Libre de
Bruxelles, Belgique.

EFMA Conference 2006, Madrid, Spain.

23èmes Journées Internationales d'Economie Monétaire et Bancaire,
22- 23 June 2006, Lille.

23èmes JM, June1-2  2006, Nantes.

Journées de l'AFSE, May 11-12 2006, Strasbourg.

18èmes Journées Nationales des IAE, apvril 3-4 2006, Monptellier.

Campus for Finance 2006 Conference, Koblenz, Germany.

AFFI International Conference, December 19-20 2005, Paris.

Journée d'Economie Bancaire, November 9 2005, EUROP, Université de
Reims.

SIFF 2005, 16-17 septembre, Université Catholique de Louvain, Louvain-
la-Neuve, Belgique.

Empirical Research in Banking and Corporate Finance, CFS Summer
School 2005 15-22.08.2005, Center for Financial Studies and Johann
Wolfgang Goethe Universität, Frankfurt am Main, Deutsche BundesBank
Training Center, Eltville, Allemagne.

AFFI International Conference 2005, June 27-28, Paris, La Défense.

Global Finance Conference 2005, June 27-29, Trinity College Dublin,
Irelande.

Augustin Cournot Doctoral Days ACDD 2005 Strasbourg, Session Poster

SIFF 2004, September 17-18, LaRGE, Institut d'Etudes Politiques,
Strasbourg III.

Australasian Institute of Banking + Finance / UTS - Basel II - Conference,
August 16 2004, Sydney, Australia.

AFFI International Conference 2004, 24-26 juin, THEMA, Université
Cergy-Pontoise.

International Conference on Emerging Markets and Global Risk
Management 2004, Center for the Studies on Emerging Markets (CSEM),
Westminster Business School, University of Westminster, London UK.

Journées de Recherche Les Crises Financières Internationales, GDR
Economie Monétaire & Financière, Axe Finance Internationale,
6-7.05.2004, Orléans.

Augustin Cournot Doctoral Days ACDD 2004 Strasbourg, Session Poster.

SIFF 2003, 26-27.09.2003, GERME – Université de Lille 2.

XIIIème Journées du SESAME, 8-10.09.2003, GEMMA - Université de Caen
Basse Normandie.

Financial Economics and Financial Econometrics, CFS Summer School
2003, 11-18.08.2003, Center for Financial Studies and Johann Wolfgang
Goethe Universität, Frankfurt am Main, Deutsche BundesBank Training
Center, Eltville, Allemagne.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Referee for Banque et Marchés, Brussels Economic Review, Economic
Modelling, Frontiers in Finance and Economics, Journal of Emerging
Market Finance, Journal of Financial Stability, Revue d’Économie
Politique

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Investment and Financing

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Association Française de Finance (AFFI).

German Finance Association (DGF).

Eastern Finance Association (EFA).

Financial Management Association (FMA).

MEETINGS
Journées de l'Association Française de Science Économique, May 11-12
2006, Strasbourg.

22e Journées du GDR Économie Monétaire et Bancaire 2005, Strasbourg.

Member of the Scientific Committees of the Augustin Cournot Doctoral
Days in Economics, Management and Science & Technologies Studies in
Strasbourg, April 2005 (Chairman of the parallel session «Management and
Finance»).

SIFF 2004, Strasbourg.

Member of the Steering and Scientific Committees of the Augustin Cournot
Doctoral Days in Economics, Management and Science & Technologies
Studies in Strasbourg, April 15th -17th 2004 (Chairman of the parallel
session «Credit Ratings, Risk and Banking»).

AFFI 2001 in Strasbourg.

RESEARCH PROJECTS
Projet «Actifs Immatériels, Stratégie et Finance» (in partnership with 
T. Burger-Helmchen and J. Pénin).
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G

Jean-Paul
GAERTNER

ASSOCIATE PROFESSOR
Supply Chain Management

+33 (0)3 90 41 42 66 - jean-paul.gaertner@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1996

/// Education
Diplôme Commerce International, IECS, Strasbourg
Consultant in International Logistics
Export Manager

/// Areas of Interest
International Logistics, Supply chain

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of the research team in business communication engineering for
the Louis Pasteur University ERMITE.

RESEARCH PROJECTS
Consultant in international logistics for the Ingenilog Consultants Group,
Arcelor Mittal in Luxemburg, Severstal in Russia, Socomec, Reichhold,
Trevis, Woehl/Heppner Group, and Trilux in Germany, and Univar in
Belgium.

Co-developer of a new project management communication tool called
Communigram.

Project leader in charge of reengineering the entire logistic structure in
companies such as Solvay in Tavaux France, Trilux in Germany-France-
Switzerland.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of  the Supply Chain Management course
Head of  the university diploma in Management of Logistic Systems

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Logistics and Marketing, Transport Management, Expertise in International
Commerce

Inès
GICQUEL

ASSOCIATE PROFESSOR, PRAG
Marketing

+ 33(0)3 90 41 42 94 - ines.gicquel@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2005

/// Education
Doctorante en sciences de gestion, option Marketing, 
Master Recherche EM Strasbourg Business School
CAPET sciences économiques et de gestion, option marketing 
INT Management, spécialisation marketing 

/// Areas of Interest
Consumption Systems, Fashion, Consumer Research

/// Scientific Activities
Member of CESAG: Centre for Applied and Theoretical Research in
Business Administration at Strasbourg’s Robert Schuman University
(EA 1347).

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
International Marketing, Marketing Basis, Business Simulation
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E

Mustapha
EL KORAICHI

RESEARCH AND TEACHING ASSISTANT, ATER, Ph.D.
Marketing, Human Resource Management

+ 33 (0)3 90 41 42 00 - koraichifr@yahoo.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion, Université Montesquieu Bordeaux IV,
2008.

/// Areas of Interest
Management, Marketing, Human Resource Management

/// Research and Publications

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Gestion de la relation client (GRC) et performance de l’entreprise: une
approche conceptuelle», Colloque international organisé par l’ESC Brest
Bretagne, sur la Performance des Entreprises, en partenariat avec la Chaire
de recherche du Canada et l'Université de Greenwich, 1er et 2 février, 2007.

«The anticipation’s role in the control of risk inherent to customer 
defection: an exploratory approach», The European Institute for
Advanced Studies in Management (EIASM), Brussels, Belgium, November,
7-8, 2006. 

«La maîtrise du risque de perte des clients dans les petites et moyennes
entreprises industrielles», IVe Forum de la moyenne entreprise, jeudi 
8 décembre 2005, IAE de Caen.

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Marketing
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E

Nicolas
EBER

AFFILIATED PROFESSOR, Ph.D.
Economics

+ 33 (0)3 88 41 77 33 - nicolas.eber@urs.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2003

/// Education
Agrégation de Sciences Économiques, 1998.
Doctorat ès Sciences Économiques de l’Université Louis Pasteur (Strasbourg I),
1996.

/// Areas of Interest
Microeconomics of Banking, Experimental Economics, Economics of Sport.

/// Research and Publications

ARTICLES
«Efficience du système bancaire, structure du marché de crédit et activ-
ité économique», Revue Économique, vol. 51, n°6, 2000, p. 1333-1353.

«Sélection de clientèle et exclusion bancaire», Revue d’Économie
Financière, vol. 58, 2000, p. 79-96.

«Les relations bancaires de long terme: une revue de la littérature»,
Revue d’Économie Politique, vol. 111, n°2, 2001, p. 195-246.

«Credibility and independence of the World Anti-Doping Agency: A
Barro-Gordon-type approach to antidoping policy», Journal of Sports
Economics, vol. 3, n°1, 2002, p. 90-96.

«Sports practice, health and macroeconomic performances: An endoge-
nous growth model», Journal of Sports Economics, vol. 4, n°2, 2003, 
p. 126-144.

«Jeux pédagogiques: vers un nouvel enseignement de la science
économique», Revue d’Économie Politique, vol. 113, n°4, 2003, 
p. 485-521.

«Les sportifs sont-ils (vraiment) différents ? Une approche par 
l’économie expérimentale», Revue Économique, vol. 57, n°3, 2006, 
p. 623-633.

«L’économie expérimentale comme outil pédagogique: quelle efficacité ?»,
Revue d’Économie Politique, vol. 117, n°4, 2007, p. 607-629.

«The performance-enhancing drug game reconsidered: A fair play
approach», Journal of Sports Economics, vol. 9, n°3, 2008, p. 318-327.

«Le dilemme du sportif», Revue d’Économie Politique, vol. 118, n°2,
2008, p. 207-227.

«Ce que les sportifs ont appris aux économistes», Revue d’Économie
Politique, vol. 118, n°3, 2008, p. 341-374.

BOOKS
Les relations de long terme banque-entreprise, Paris, Vuibert, 1999.

Théorie des jeux, Paris, Dunod, collection Les topos, 2004. (2e édition,
2007.)

L’économie expérimentale, Paris, La Découverte, collection Repères 
(n°423), 2005 (in coll. with M. Willinger)

Le dilemme du prisonnier, Paris, La Découverte, collection Repères 
(n°451), 2006.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Doping», in: W. Andreff, S. Szymanski (eds.), Handbook on the
Economics of Sport, Edward Elgar, 2006, p. 773-783.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of the French Association of Economic Science (AFSE).

MEETING ORGANISATION
Member of the Scientific Committee of Congrès international de
l’Association Française de Finance (AFFI) (Strasbourg, 24-26 juin 2002),
Workshop on Relationship Banking (Lille, 26-27 mai 2005), Journées 
de l’Association Française de Science économique (AFSE) (Strasbourg, 
11-12 mai 2006).
Member of the Committee Programm of Congrès de l’AFSE 2008.

HONOR DISTINCTION 
Mention spéciale du jury du prix de thèse AFSE, 1996.

RESEARCH PROJECTS
Scientific responsible of the project «Accès des entreprises aux fonds 
propres en Europe», programme de recherche financé par la Fondation
Banque de France, 1999-2000.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
President of the Commission de Spécialistes de sciences économiques
(section 5) de l’Université Robert Schuman depuis 2002.
Member of the Conseil Scientifique de l’Université Robert Schuman
depuis 2002.

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Banking Economics 
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D

Virginia
DRUMMOND

ASSOCIATE PROFESSOR, Ph.D.
Cross Cultural and Intercultural Management, Organizational Behavior,

International Human Resource Management
+ 33 (0)3 90 41 42 00 - virginia.drummond@em-strasbourg.eu

Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion, CREPA Université Paris Dauphine 2008
DEA Politique Générale des Organisations – Translation: Research Master
in Strategic Management – Université Paris Dauphine – France, with 
honors
DESS Géopolitique Européenne – Spécialité: Pays Emergents. Translation:
Professional Master European Geopolitics – Option: European Relations
with Developing Countries – Université de Marne la Vallée – France, with
honors
Law Degree at The Federal University of the State of Minas Gerais - Brazil
(U.F.M.G.), with honors

/// Areas of Interest
Cross Cultural and Intercultural Management, Organizational Anthropology,
Lifelong Training, Corporate Universities

/// Research and Publications

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
Paper co-written with Dr. Ina Freeman selected for LAEMOS (Latin
American and European Organizational Studies Conference) EGOS in Rio
de Janeiro, April 2008: «Tupi or not Tupi? Identity Strategies of Brazilian
Expatriates in France».

Paper given at the International Congress of LASA (Latin America Studies
Association) University of Pittsburgh, USA, Las Vegas, 7-9 October 2004:
«Elements of Cross Cultural Influence in the behavior of Brazilian
Executives in France».

Paper given at the Workshop on Expatriation of the EIASM (European
Institute of Advanced Studies in Management), Brussels, Belgium, 18-19
October 2004: «Cross Cultural or Intercultural Management? The evolu-
tion of a field of research and the issue concerning the definition and the
development of a intercultural competence for expatriates and interna-
tional managers».

BOOKS
Déjouez les pièges des relations interculturelles et devenez un manager
de l’international, Le Mans, France, GERESO, www.gereso.com, 2007,
2008.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Université d'entreprise: La fondation Alpha, entreprise du Groupe FIAT
au Brésil», in: M. Kalika, J.P. Helfer, J. Orsoni, Management: Cas et appli-
cations, Paris, France, Vuibert, 2007.

«Gerenciamento Intercultural e as influências da cultura organizacional
nas atividades empresariais», 2004, in: A.J. Arnaud, E. Junqueira,
Globalização e Direito: Fatos e Teorias, Rio de Janeiro, Brazil, Editora
Lumen Juris, 2004. 

«Globalisation économique et droits au sein du MERCOSUD», in: 
A.J. Arnaud, E. Junqueira, Globalização e Direito: Fatos e Teorias, Rio de
Janeiro, Brazil: Editora Lumen.

«Affaires de culture» in: La Revue Mensuelle Infos Brésil, 2002.

«Management Interculturel» in: La Revue de l’École Supérieure de
Commerce et sciences de gestion UNA – Minas, Brésil, vol. 14, 2002.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of EIASM (European Institute of Advanced Studies in
Management).

Member of LASA (Latin America Studies Association) University of
Pittsburgh, PA, USA.

RESEARCH PROJECTS
Seminars in Lifelong Education Field within companies:

October 2008: upcoming seminar for ALCATEL

February 6, 2008: Seminar: Challenges of Intercultural Management at
TOTAL Lifelong Center, Paris.

August 2007: Seminar: Desafios interculturais nas empresas: Italianos e
Brasileiros na Fundação Torino – FIAT, Brésil. 

December 12, 2006: Seminar: Intercultural Awareness and Management of
Diversity at CNAM (Conservatoire National d´Arts et Métiers).

February 2006: Lecture: How to negotiate with Latin Americans, l’École
Groupe Sup de Co, La Rochelle (La Rochelle Business School).

Dec 9, 2005: Seminar: Brazil, Brazils and Brazilians, SIETAR Europe
(Society for Intercultural Education, Training and Research). 

August 14, 2004: Conference: Negociações internacionais: o segredo de
uma estratégia bem sucedida at the Chamber of Commerce and Industry
France Brésil, à Belo Horizonte, Brazil.

June 14, 2002: Conference: Implications interculturelles dans le cadre 
du nouvel ordre mondial, Ambassy of Brazil in Paris, France.

September 25, 2001: Seminar: Management Interculturel, culture d’entre-
prise et impact des différences culturellles dans un environnement 
professionnel, UNA (Business School), Belo Horizonte, Brazil.

October 3, 2001: Seminar: Considérations sur les questions interculturelles
dans le cadre du nouvel ordre mondial, PUC, The Catholic University of
the Minas Gerais State. 

October 5, 2001: Seminar: Management Interculturel, culture d’entreprise
et impact des différences culturelles dans un environnement professionnel,
for the MBA students of PUC (Catholic University of the Minas Gerais State
Brazil).

January 29-30, 2001: Seminar: Living and Working in Brazil, ALCATEL
through Berlitz Cross Cultural. 

August 28, 2000: Conference: Culture et Communication Internationale:
l’interculturel France-Brésil, Cultural Department of The Ambassy of
France in Brazil.

August 30, 2000: Conference: Affaires et Différences Culturelles dans les
entreprises (l’influence des différences culturelles dans la Gestion des
Ressources Humaines), Chamber of Commerce France Brazil.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
In charge of Human Resource Management Degree

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
International Human Resource Management
Individuals and Organization
Organizational Culture
Understanding Latin Americans
Managing People in International Companies
Organizational Behavior
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D

Patrick
DOLLAT

AFFILIATED ASSOCIATE PROFESSOR, P.h.D.
Citizenship and Governance, European Union Economics 

patrick.dollat@urs.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
2004: Habilitation à diriger des recherches 
2000-2001: Invited Professor at the Management Development Institute at
Delhi, Project Manager for the Indian European Studies Centre at Delhi
(India)
1998-2000: Maître de Conférences on assignment at the French National
School of Administration (ENA/CEES) 
Since 1998: Maître de Conférences, Université Robert Schuman 
1997: Doctorat ès Droit, Paris

/// Areas of interest
European Union Economic Policies, Citizenship and Governance, Protection
of the Human Rights

/// Research and publications

ARTICLES
«La citoyenneté française, une superposition de citoyennetés», Revue
Française de Droit Administratif n°1 January-February 2005, pp. 69-87. 

«L’indivisibilité de la République française et la loi constitutionnelle du
28 mars 2003 relative à l’organisation décentralisée de la République : de
l’État unitaire à l’État uni ?» Revue Française de Droit Administratif n°4
July/August 2003, pp. 670-677. 

«Vers la reconnaissance généralisée du principe de l’égalité de traite-
ment entre les personnes dans l’Union européenne», Journal des
Tribunaux- Droit Européen, n°87, March 2002, pp. 57-64. 

«Des institutions européennes démocratiques et efficaces pour une
Union élargie», Recueil Dalloz/Chronique n°27 , Oct. 21, 1999, pp. 394-
396. 

«La globalisation contre la libre circulation des personnes ?», Après-
Demain n. 383-384, Paris, 1996, pp. 24-26.

BOOKS
La citoyenneté européenne. Théorie et statuts, Bruxelles, Bruylant, 2008,
698 p. 

100 questions sur l’Union européenne, Dalloz/Sirey, 2d edition, 2008,
96 p.

Droit européen et droit de l’Union européenne, Dalloz/ Sirey, 2d edition,
2007, 420 p. 

L’espace économique et social européen face aux défis de l’élargisse-
ment, La Documentation Française, 2000, 170 p. 

Libre circulation des personnes et citoyenneté européenne : enjeux et
perspectives, Bruxelles : Bruylant, 1998, 560 p. 

Libre circulation des personnes et mouvements migratoires dans l’Union
européennes – René Descartes University, Paris, Bruylant, 1997, 556 p.  

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Commentaires des articles 61 à 67 CE», in: Vlad Constantinesco, Yves
Gautier, Denys Simon, Traités d’Amsterdam et de Nice : commentaire 
article par article, Paris, Economica, 2007, pp. 343/387. 

«Qui est étranger dans l’Union Europe ? L’Europe et le défi migratoire»,
in: Guy Baudelle et Catherine Guy, Le Projet Européen, Presses
Universitaires de Rennes, 2004, pp. 73/82.

«Why and How to Develop the Relationships between India and The
EU», in: Doing Business between India and Europe, Delhi, MDI editor,
2002.

«L’avenir de la libre circulation en Europe et en Suisse: la libre circulation
des personnes dans un espace européen sans frontières intérieures» in:
Rencontres Suisses, Annuaire 1999, pp. 13/21.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Le statut des étrangers dans l’Union européenne», in «L’image des
étrangers en France et en Allemagne : XIXème et XXème siècles», Revue
Hommes & Libertés – 2008 - NYP. 

«Challenges and Interest in Negotiations between «Small» States and the
EU», in: Getting Down to Gearing up for Europe – EDCR Conference 1999
– European Documentation and Research Centre/University of Malta,
1999, pp. 19-28.

CASE STUDIES
Definition and collective implementation of the case studies program
called “Doing Business between India and Europe”. Content and subjects:
Indian-European Relations in The Age of Globalisation; Commercial and
Competitive Policy in Europe: Opportunities for Indian Business; Business
Environment and Negotiations in Europe and India; Marketing,
Management and Culture; Labour Policies in Europe; Intellectual Property:
Law, Procedures and Business Litigation.

/// Scientific activities
International Expert for the Council of Europe

International Expert for the SECURINT Group funded by the European
Union as a Marie Curie Action in the context of its Sixth Framework
Program for Research

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Member of the Robert Schuman’s Commission for the selection of
Faculty Applicants

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
European Single Market, Competitive Policy and Regional Development;
Free Movement of Workers; EU Integration and Contemporary issues 
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D

Sihem
DEKHILI

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D.
Marketing

+33 (0)3 90 41 42 00 - sihem.achabou@urs.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion, 2007, Montpellier
DEA en économie de développement agricole, agroalimentaire et rurale,
2004
Master recherche en économie agroalimentaire internationale et gestion
des PME, 2004
Ingénieur en économie rurale, 2002

/// Areas of Interest
International Marketing, Agri-Food Marketing, Consumer Behavior, Perceived
quality, Choice

/// Research and Publications

ARTICLES
«Apports de la méthode Best Worst à l’analyse des critères de choix des
consommateurs», Décisions Marketing, accepted with minor modifica-
tions» 4th version» (in coll. with E. Cohen, F. d’Hauteville, L. Sirieix).

«Is region of origin a valuable cue for the consumer?», Journal of Business
Research, submitted (in coll. with F. d’Hauteville).

«How the regional image affects the perceived quality of olive oil», Food
Quality and Preference, submitted (in coll. with F. d’Hauteville).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Apports des méthodes expérimentales à l’étude de la perception par le
consommateur des informations sur la qualité des produits alimen-
taires», forthcoming (in coll. with F. d’Hauteville, J-P. Perrouty).

WORKING PAPERS
«Les dimensions perçues de l’image de la région d’origine. Cas de l’huile
d’olive». Séries MOISA en ligne, 2006 (in coll. with F. d’Hauteville).
«Place de l’origine dans la qualité et dimensions de l’image: perceptions
des experts Français et Tunisiens, cas de l’huile d’olive». Séries MOISA en
ligne, 2006 (in coll. with F. d’Hauteville).

PAPERS FROM ACADEMIC CONFERENCES 
«Région ou pays d’origine: en quoi ces concepts sont-ils différents 
et reliés entre eux ?». 4e journée AFM «Marketing agroalimentaire de
Montpellier», Montpellier SupAgro, 19 septembre 2008 (in coll. with 
F. d’Hauteville).

«Apports de la méthode «Best Worst» à l’analyse des critères de choix
des consommateurs. Application au cas de l’huile d’olive en France et en
Tunisie». 12e journées de Recherche en Marketing de Bourgogne, Dijon le
8 et le 9 Novembre 2007 (in coll. with E. Cohen, F. d’Hauteville, L. Sirieix).

«The effect of extrinsic information on olive oil perceived quality: 
a quasi-experiment design». Conférence du QMSS (Quantitative 
Methods in the Social Sciences): European Science Foundation, Prague,
20-23 juin 2007.

«Les dimensions perçues de l’image de la région d’origine. Cas de l’huile
d’olive». 22e congrès de l’AFM, Nantes le 11 et le 12 mai 2006 (in coll.
with F. d’Hauteville).

«Image d’origine: différences interculturelles dans les perceptions des
consommateurs et des experts, cas de l’huile d’olive». 4e congrès de
l’Association Tunisienne de Marketing (ATM), Tunis le 31 mars et le 1er avril
2006 (in coll. with F. d’Hauteville).

«Place de l’origine dans la qualité et dimensions de l’image: perceptions
des experts Français et Tunisiens, cas de l’huile d’olive». 10e journées de
Recherche en Marketing de Bourgogne, Dijon le 9 et le 10 Novembre
2005 (in coll. with F. d’Hauteville).

«Product origin as a quality cue and images perceived by Tunisian and
French consumers. The case of olive oil». The European/EAAE Ph.D.
Workshop, Wageningen University, 22-23 September 2005.

/// Scientific Activities

MEETINGS
Member of the committee in charge of organizing the AFM event devoted
to «Agri-food marketing in Montpellier», 2005, 2006, 2007.

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Marketing
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C

Chantal
CUTAJAR

AFFILIATED ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES,
Ph.D.

Prevention of Frauds and of Organized Economic and Financial Crime
+33 (0)3 88 14 30 22 - chantal.cutajar@urs.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
2000 : Habilitation à diriger les recherches 
1996 : Doctorat en droit privé et sciences criminelles

Mention très honorable avec les félicitations du Jury.
1987 : Certificat d’enseignement en Économie et gestion (CAPES)
1982 : Diplôme d'études approfondies, Sciences criminelles,

Mention Bien, Université Robert Schuman Strasbourg III
1981 : Maîtrise Droit, mention « carrières judiciaires », 

Université Robert Schuman 
1980 : Licence Droit, Université Robert Schuman Strasbourg III
1979 : DEUG Droit, Université Robert Schuman Strasbourg III
1977 : Baccalauréat Série D « Mathématiques et sciences de la

nature ». Mention Assez Bien. 

/// Areas of Interest
Expertise in Prevention of Frauds and of Organized Economic and
Financial Crime – Compliance - Ethics

/// Research and Publications

ARTICLES
«Les avocats et la prévention du Blanchiment après la décision du
Conseil d’État du 10 avril 2008», D. 2008, forthcoming.

«L’État démocratique face au terrorisme, comment réagir ?», Editions
Yvon Blais, forthcoming.

«De la confidentialité de la consultation juridique», Table ronde, Cahier
de droit de l’entreprise 9, 2008.

«Le blanchiment, une infraction générale, distincte et autonome», note
sous Crim., 20 février 2008, D. 2008, p. 1585.

«Blanchiment : le Conseil d’Etat, protecteur du secret professionnel des
avocats», JCP éd. G 2008, n°260.

«Commentaire de la décision de la CJCE 26 juin 2007 sur l’application de
la directive n° 91/308/CEE relative à la prévention du blanchiment aux
avocats», Bulletin Joly Bourse, 2007, § 138, p. 654.

«Les avocats et la lutte contre le blanchiment d’argent (CJCE 26 juin
2007)», JCP éd. E., n°421, 2007.

«L’urgence d’une indispensable refonte du dispositif de prévention à
l’occasion de la transposition de la troisième directive», Libres propos,
JCP éd. G. 2007, n°524.

« Le gel des avoirs terroristes, nouvel outil de lutte contre le financement
du terrorisme», Bulletin Joly Bourse, May-June 2006, n°3.

«La participation des avocats à la prévention du blanchiment et du
financement du terrorisme après le décret n° 2006-736 du 26 juin 2006»,
Dalloz, Cahier droit des affaires, 2006, p. 2104.

«Le blanchiment des profits illicites et le financement du terrorisme»,
éditions Joly, Traité Joly Bourse, 2006.

«Le gel des avoirs terroristes, nouvel outil de lutte contre le financement
du terrorisme», JCP éd. G., 2006, n°214.

«Prévention du blanchiment et du financement du terrorisme : il y a
urgence !», Dalloz Tribune, 2006,  p. 1393.

«La prévention du blanchiment et du financement du terrorisme après
le décret n° 2006-736 du 26 juin 2006», Bulletin Joly Bourse, 2006, p. 541,
§ 136.

«Le gel des avoirs terroristes, nouvel outil de lutte contre le financement
du terrorisme», Bulletin Joly Bourse, Mai-Juin 2006, n°3.

«La participation des avocats à la prévention du blanchiment et du
financement du terrorisme après le décret n° 2006-736 du 26 juin 2006»,
Dalloz, Cahier droit des affaires, 2006, p. 2104.

BOOKS
«La lutte contre les fraudes, la corruption, le financement du terrorisme
et le blanchiment : bilan et perspectives», dir. by Chantal Cutajar, 
foreword by Terry Davis, Secrétaire général du Conseil de l’Europe, forth-
coming.

«La lutte contre la corruption», under the supervision of Chantal Cutajar,
D. 2008, p. 1068.

«Le blanchiment des profits illicites», Thème Express, Francis Lefèbvre,
2006.

«Le Blanchiment des profits illicites, Presses Universitaires de
Strasbourg, 2000», dir. by Chantal Cutajar, foreword by Mireille Delmas-
Marty. Personal contributions: «La description du processus de blanchi-
ment», p. 20-29 ; «L'ordre juridique français, face aux sociétés écrans des
paradis fiscaux», p. 153 – 172.

«La société écran - Essai sur sa notion et son régime juridique», L.G.D.J.,
1998, T. 292, foreword by Pascal Diener.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Les banques et le blanchiment de la fraude fiscale à l’aune de la troisième
directive», in: Miscellanea of European Association for bank and financial
laws, AEDBF France, forthcoming.

«Le droit à réparation des victimes de la corruption : Plaidoyer pour la
reconnaissance d’un statut des victimes de la corruption», in: Corruption
combating, Special study directed by C. Cutajar, D. 2008, p. 1068.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of the Master 2 «Prevention of fraud and laundering» 
Head of the Master 2 «Organized crime Combating» 
Head of the Professional Degree for constabulary chief officer in eco-
nomic and Financial studies D.E.F.I.

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Criminal Law, Criminal Action, Criminal Corporate Law in Master Audit.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Director of the G.R.A.S.C.O (Organized crime’s Research Unit)
Consultant for the European commission for the criminal assets’ seizure
Economic crime consultant for the Council of Europe.

MEETINGS
The compliance in Europe, in collaboration with French banking
Federation, November 7th 2008.

La transposition en France de la 3e directive blanchiment : Préconisations
pour le législateur, Colloque, Sénat, November 20th 2007.

La lutte contre la fraude interne et le blanchiment, in coll. with Groupe
AGF, May 3rd-5th 2006.

Europe ; Eurojust, Olaf : Coopération et complémentarité dans la lutte con-
tre la criminalité organisée transnationale, Université Robert Schuman,
March 9th 2006.

La lutte contre les fraudes, la corruption, le financement du terrorisme 
et le blanchiment : bilan et perspectives, Conseil de l’Europe, November
18th 2005.

Les avocats et la prévention du blanchiment, Faculté de droit, de sciences
politiques et de gestion de Strasbourg, June 17th 2005. 

La responsabilité pénale des personnes morales en droit français, belge et
italien, April 12th 2005, Université Robert Schuman. 

DISTINCTION AND AWARDS 
Doctoral thesis awarded by a Department of Universities and Skills’s grant
in aid

«Comment transposer la 3e directive, préconisations à l’attention du 
législateur », in: Le soupçon en question, Pour une lutte efficace contre le
blanchiment, Revue Banque, 2008, Postface, p. 137 s.

«Le juge et le blanchiment», », in: Le juge et la décision de gestion, dir. by
Antoine Lyon-Caen and Quentin Urban, Dalloz, Actes et commentaires,
Actes 2006, p. 123 s.

«Lutte contre le terrorisme et la mondialisation», in: Droits de la person-
ne : Éthique et mondialisation, Éditions Yvon Blais, 2005.

«Éthique du milieu juridique et mondialisation», in: Droits de la person-
ne : Éthique et mondialisation, Éditions Yvon Blais, 2005.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES 
Participation in consultant capacity in the Europeen colloquim ,Author
of a report concerning  the actual prevention and repression difficulties
of the enterprise crime offence, Octopus Interface 2005. 

Conference on Combating economic crime, Organised by the Council of
Europe and the Ministry of Justice of Portugal - September 28 – 30th 2005,
Lisbon, Portugal 

Participation in the International Visitor Program of the United States
Department of State (May 2 – May 21, 2005) (examine the U.S judicial
system, including federal and state jurisdictions and the criminal court sys-
tem – examine U.S. foreign policy, with special emphasis on cooperation
between the U.S. and Europe – explore new issues and techniques in com-
bating international crime, especially money laundering, terrorist financing
and trafficking in persons – constitutional protections pertaining to search
and seizure laws, internet crime and freedom of speech.
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/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
CESAG (EA 1347).

ISPIM (forthcoming).

MEETINGS 
Innovation in Alsace/ Rhin-Supérieur, October-January 2007.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Member of the EM Strasbourg Business School Council, Université
Robert Schuman
Head of the inter-university diploma in «Innovative Project
Engineering», EM Strasbourg Business School
Head of «Business Engineering» course, EM Strasbourg Business School
Head of «Business Engineering» course, EM Strasbourg Business School
in collaboration with the Mulhouse Chamber of Commerce and
Industry

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Innovation Management, Project Management, Technology Marketing,
European Marketing

////////////////////// 
EM STRASBOURG BUSINESS SCHOOL 

Sabine
CULLMANN

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D.
Innovation, Management

+33 (0)3 90 41 42 00 - sabine.cullmann@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2006

/// Education
Maître de Conférences en sciences de gestion, 2008
Doctorat ès sciences de gestion à l’Université de Paris X, Nanterre, 2004
Stanford Executive Program à l’Université de Stanford en Californie, USA,
1999
«Diplom» -Sociologue à l’Université Bamberg, Allemagne, 1987

/// Areas of Interest
Innovation, Management, Technology Transfert, Project Management,
Marketing, Sociology

/// Research and Publications

ARTICLES
«L’apprentissage réalisé en gestion de projet par l’accumulation 
d’expérience et la formalisation dans les standards de développement»,
Revue des sciences de gestion, n°61, 2008 (forthcoming).

«De la WBS à la DBS: la planification de projets comme relation client-
fournisseur», Revue Française de Gestion Industrielle, 2006, vol. 25, n°1,
29-47.

BOOKS
Le rôle du système d’information pour le développement de produits
nouveaux, Peter Lang, Berne, Suisse, 2008 (forthcoming).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Traditionnelle Projektplanungs- und Managementmethoden», in: EU-
Trends (Ed.) Best-Practice Handbuch, Steinbeis Europa Zentrum, Steinbeis
Verlag Karlsruhe, 2008.

«Schlüsselfaktoren der Kommunikation und deren Planbarkeit», in: EU-
Trends (Ed.), Handbuch Interkulturelles Forschungsmanagement, Steinbeis
Verlag, Stuttgart, 2008.

«Ergebnis- und informationsorientierte Planung», EU-Trends (Ed.),
Handbuch Interkulturelles Forschungsmanagement, Steinbeis Europa
Zentrum, Steinbeis Verlag, Stuttgart, 2008.

«Monitoring und Controlling: Wie kann das Verantwortungsbewusstsein
der Projektpartner gestärkt werden?», in: EU-Trends (Ed.), Handbuch
Interkulturelles Forschungsmanagement, Steinbeis Europa Zentrum,
Steinbeis Verlag, Stuttgart, Allemagne, 2008 (in coll. with S. Preusse.)

«Stadt-Entwicklung statt Statt-Entwicklung», in: Sozial- und
wirtschaftswissenschaftliche Hochschulschriften der Universität Bamberg,
Allemagne, 1986 (in coll. with J. Eckardt, R. Keller).

«Besetzen statt Besitzen. Wider die Huisjesmelkers (Zur Interaktion von
Krakerbewegung und Stadtverwaltung in Amsterdam)», in: P. Gross, 
K.D. Keim, D. Schäfer, Stadterneuerung in Amsterdam, Ergebnisse einer
Exkursion, Diskussionsbeiträge zur Sozialplanung und Sozialpolitik,
Universität Bamberg, Fakultät Sozial- und Wirtschaftswissenschaften,
Allemagne, 1985, 1-88 (in coll. with J. Eckardt, R. Keller).

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Système d’information et projets de développement de produits nou-
veaux: Un concept en management issu d’une fertilisation croisée de
l’industrie et de la recherche», Congrès du réseau des IAE, September
2008 (forthcoming).

«Education in innovation and rapprochement of research and industry:
IPI – Ingénierie de Projets Innovants», XIX ISPIM Conference Open
Innovation, June 2008 (in coll. with B. Mehmanpazir.).

«L’employabilité des docteurs», Rencontre Doctorants – Entreprises,
organisée par l’Association Bernard Grégory le 14 décembre 2007 à Paris
chez France Télécom: Les Sciences Humaines et Sociales: Catalyseurs de
l’Innovation en Entreprise.

«Ingénierie de Projets Innovants», Congrès Général 2007 de la Société
Française de Physique le 10 juillet 2007 à Grenoble:
http://www.sfp2007grenoble.fr/.

«Projektplanung und –management», EU-Trends: Interkulturelles
Forschungsmanagement, Steinbeis-Europa-Zentrum, Karlsruhe et ZAK,
Zentrum für Angewandte Kulturwissenschaft und Studium Generale der
Universität Karlsruhe (TH), Nov. / Dec. 2006 - June / July 2007, Karlsruhe.

«Ingénierie de Projets Innovants», EUR Future: European Researchers of
Tomorrow: Crossing the Borders of Academia and Industry, 13-15 May
2007, Stuttgart:
http://www.eurfuture.eu/downloads/english/downloads/EUR_Future_
Dokumentation.pdf 

«Ingénierie de Projets Innovants», Radio Bleue Strasbourg / Radio
Campus, interview radio le 16.10.2006.

«Ingénierie de Projets Innovants», Maison de la Région Alsace,
Strasbourg, 05.10.2006.

«Transnational Forschen im Elsass», In: STEINBEIS-EUROPA-ZENTRUM:
EU Trends: Schlüsselfaktoren für erfolgreiche Forschungskooperation in
Europa, June 2006
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C

Sylvie
CHABI

AFFILIATED ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES,
Ph.D.

Marketing
+ 33 (0)3 90 41 42 00 - chabi@cournot.u-strasbg.fr

Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
2000, Doctorat ès sciences de gestion, Strasbourg
DEA sciences de gestion 
Maîtrise Économétrie

/// Areas of Interest
Quality-Price Relations, Data Envelopment Analysis, Social Networks

/// Research and Publications

ARTICLES
«Analyse de l'efficience des produits à l'aide des méthodes d'enveloppe
(Data Envelopment Analysis). Une application au marché des lave-
vaisselle», Recherche et Applications en Marketing, 1999, vol.14, n°1,
pp.41-57 (in coll. with M.F. Corre). 

«Les réseaux du CAC 40», La revue du financier 2005, n°153, pp.45-62 
(in coll. with J. Maati).

«The Small World of the CAC 40», Banque & Marchés 2006, n°82, 
pp.41-53 (in coll. with J. Maati).

«De l'importance des réseaux sociaux en marketing», Reflets et 
perspectives de la vie économique 2008, XLVII, 2, pp. 95-102.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Les réseaux sociaux: mesurer les influences», dans J. Allouche (Coord.),
Encyclopédie des ressources humaines, Paris, Vuibert, 2006, pp. 1147-
1152.

«Influence et connivence dans les conseils d'administration des sociétés
françaises», in sciences de gestion et Pratiques Managériales, Collection
Gestion, Série: Production et techniques quantitatives appliquées à la 
gestion, Paris, Economica, 2002, pp. 423-429 (in coll. with J. Thepot).

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
Colloque de l’Association Française du Marketing, Strasbourg, 19 & 20
May 1999.
XVIe Journées des IAE, Paris, 10,11 & 12 September 2002.
Conférence internationale de l’AFFI, Cergy, 24-26 June 2004.
XVIIe Journées des IAE, Lyon, 13-14 September 2004.

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of AFM

Elected member of CNU 06 (2007)

MEETINGS
Organization commitee member for the 15th AFC conference

Patrice
CHARLIER

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D.
Finance

+33 (0)3 90 41 42 16 - patrice.charlier@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2003

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion, 1995, Strasbourg.
Prix de la meilleure thèse de l’Université Robert Schuman, 1995.
Agrégation d’économie et gestion, 1984.

/// Areas of Interest
Finance, Family Firms, Agency Theory, Entrepreneurship

/// Research and Publications

ARTICLES
«Analyse multivariable de la performance des PME familiales: une lec-
ture par la théorie positive de l’agence», Management International,
2008, article accepted, forthcoming (in coll. with G. Lambert).

«Modes de gouvernance et performance des entreprises familiales
européennes», le Journal des Entreprises Familiales, janvier 2008 (in coll.
with G. Lambert).

«L’information comptable dans la relation de crédit bancaire», Revue
Française de Gestion, novembre-décembre 1998.

«L’effet de l’information sur les conditions de banque : une vérification
empirique», La Revue du Financier, 1996.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Concours d’inspecteur des impôts, du trésor et des douanes», Dalloz-
Sirey, 2008 (partie gestion comptable).

CONFERENCES WITH PUBLICATION OF
PAPERS
«Participation familiale et performance des PME familiales européennes»,
Congrès du réseau des IAE, Lille - 10, 11 et 12 Septembre 2008 (in coll.
with G. Lambert).

«Entrepreneuriat familial en Europe et stratégie de gouvernance: une
perspective des théories de l’agence», Journée de recherche
«Entrepreneuriat et Stratégie» de l’AIMS, Bordeaux, 1er juillet 2008 (in coll.
with G. Lambert).

CONFERENCES WITHOUT PUBLICATION OF
PAPERS
«Gouvernance, enracinement et performance des entreprises familiales
européennes», Congrès de l’AFC, Cergy mai 2008 (in coll. with 
G. Lambert).

«Performance des entreprises familiales et théorie positive de l’agence»,
5ème Congrès International de Gouvernance, 15-16 Mai 2006 (in coll. with
G. Lambert).

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
Member of AFC

MEETINGS
Participation in the organization of the 2009 AFC Conference.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of Master Contrôle de Gestion

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Management Control, Finance, Management Accounting
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C

Ibrahim-Zeyyad 
CEKICI

ASSOCIATE PROFESSOR (Ph.D. June, 2009)
Law, banking and finance, Islamic finance

+ 33 (0)3 90 41 42 00 - ibrahimzeyyad.cekici@gmail.com 
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorant en Droit Bancaire et Financier, Université Robert Schuman
Certificat de finance Islamique, Durahm University (GB), 2007
Formation en Finance Islamique, Utrujj, University of London (GB), 2007
Master 2 Droit Bancaire et Financier, Université Robert Schuman, 2006

/// Areas of Interest
Law, Islamic and Conventional Banking and Finance, Management

/// Research and Publications

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«La prohibition islamique de l’intérêt et les alternatives juridico-
financière: quels impacts sur les activités bancaires et financières», in
Banque et finance islamiques, Presse Universitaire de Strasbourg,
pending publication.

«Le cadre juridique des opérations de crédit islamiques en France» 
in Banque et finance islamiques, Presse Universitaire de Strasbourg, 
pending publication.

MEMBERSHIP OF SCIENTIFIC
OR PROFESSIONAL ORGANIZATIONS 
Member of the Centre du droit de l’entreprise, URS.

Member of the Centre Société, Droit et Religion en Europe, URS,
PRISME/CNRS.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Research correspondent in Islamic Finance for the URS
Coordinator of the Islamic Finance university diploma

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Islamic Finance



////////////////////// 
EM STRASBOURG BUSINESS SCHOOL 

B

Thierry
BURGER-HELMCHEN

AFFILIATED ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES,
Ph.D.

Entreprenorship, Strategy
+33 (0)3 90 24 20 89 - burger@cournot.u-strasbg.fr

Date of arrival at EM Strasbourg Business School : 2008

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion
DEA en Économie et Management de l’Innovation, 2001, Université Louis
Pasteur
Master en Économie, 2001, Université Louis Pasteur

/// Areas of Interest
Real Option, Entrepreneurship, Strategy for SME’s

/// Research and Publications

ARTICLES
«From Investment Rules of Thumb to Routines: A Real Option
Approach», Problems and Perspectives in Management, 2008, vol°6, n°1,
pp.52-61.

«Rules of Thumb and Real Option Decision biases for optimally imper-
fect decisions: A simulation-based exploration», Investment Management
and Financial Innovations, Volume 4, Numéro 4, 2007, pp.107-120

«Justifying the Difficult Evaluation of Real Options in Strategic
Management», Schmalenbach Business Review, Volume 59, pp.387-405
(WP BETA n°2006-31).

«Danger d’une approche financière des options réelles : la question de
l’origine des options réelles», Revue Française de Gestion, Volume 33,
Numéro°170, janvier 2007, pp. 59-74. 

«Biais de décisions et options réelles : Une approche par les simulations.»
Revue du Financier, N°151, Avril 2005, pp. 44-60.

BOOKS
Principes d'économie, Pearson éducation, 2008 (in coll. with P.Cohendet,
J. Pénin, J. Gallo). Traduction-adaptation de Economics, J.Sloman, Pearson,
2007.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Creation and Co-evolution of Strategic Options by Firms: an
Entrepreneurial and Managerial Approach towards Flexibility and
Resource Allocation», in: Bl. Laperche, D. Uzunidis (Eds), Powerful
Finance and Innovation Trends in a high-risk Economy, Palgrave
Macmillan, 2008, pp.183-206.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Plural-entrepreneurial activity for a single start-up: a case study»,
Pacific Northwest Regional Economic Conference Seattle-Tacoma,
Washington, 14-16 Mai 2008,. 

«Plural- entrepreneurial activity for a single start-up: a case study»,
Analyses et transformations de la firme : Confrontation entre économistes,
gestionnaires et juristes, Lyon, 22 - 23 Novembre 2007.

«Génération et évolution d’options stratégiques : une application à l’in-
dustrie du logiciel de loisirs», AIMS 2007, Montréal, 6-9 Juin 2007. 

«Knowledge based entrepreneurship in the RhineValley», Knowledge
Based Entrepreneurship: Innovation, Networks, and Systems, Milan, 4-5
Juin 2007, in coll. with J.Penin and P.Llerena.

«Option chain and change management : a structural equation applica-
tion», EURAM 2007, Paris HEC, 16-19 mai 2007.

«Entrepreneurs, managers and entrepreneurial management: Effects on
firm profitability», Workshop on theory of the firm, Internal organization,
cooperative relationships among firms and competitiveness, Italia, Lucca
19-20 janvier 2007.

«Creation and co-evolution of strategic options by firms: An entrepre-
neurial and managerial approach of flexibility and resource allocation»,
The Spirit of Innovation, «Knowledge, Finance and Innovation»,
Dunkerque, France, 26-30 septembre 2006.

«Creation and co-evolution of strategic options by firms: An entrepre-
neurial and managerial approach of flexibility and resource allocation»,
Schumpeter 2006, Nice Sophia-Antipolis, France, 22-24 Juin 2006.

«Organizing the firm governance around option exploration and real
option exploitation», CCC Conference, Berkeley, University of California,
15-17 April 2005.

«From Investment Rules of Thumb to Routines: A Real Option
Approach», Druid Academy Winter Conference, Industrial Evolution and
Dynamics, Denmark, 27-28 January 2005.

«How do Real Options come into existence? A step toward an Option
Based Theory of the Firm», Shifting Boundaries. Governance,
Competence and Economic Organization in the Knowledge Economy.
Bristol, UK, 2-3 September 2004.

«Rules of Thumb and real Option, decision biases for optimally imper-
fect decisions: a simulation based exploration», International Conference
on Emerging Markets and Global Risk Management,11-12th June 2004
London/UK

«Création de la firme et genèse de l’organisation, Une approche évolu-
tionniste du processus entrepreneurial.», 3ème Congrès de l’Académie de
l’entrepreneuriat, EM-Lyon, 31 Mars-01 April 2004 (in coll. with P-Y
Gomez.)

«The Duality Between Entrepreneur and Manager in Real Option
Theory», 10th SPRU DPhil Day, University of Sussex, UK, May 15th 2003 

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
ENEF: European Network on the Economics of the Firm

RESEARCH PROJECTS 
Scientific council research Project «Actifs Immatériels, Stratégie et
Finance» (in partnership with C. Godlewski and J. Pénin).

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Managerial Economics
Introduction to Finance
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////////////////////// 
EM STRASBOURG BUSINESS SCHOOL 

B

Géraldine
BROYE

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D. 
Finance

+33 (0)3 90 41 43 32 - geraldine.broye@em-strasbourg.eu
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 1998

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion, Mention Finance, I.A.E de Dijon,
Université de Bourgogne, 1998
DEA en sciences de gestion, option Finance, I.A.E. de Dijon, Université 
de Bourgogne, 1994
MBA option Finance, Université de Stirling (GB), 1992
DESCAF, École Supérieure de Commerce de Dijon, 1992

/// Areas of Interest
Finance, Corporate Governance, IPOs

/// Research and Publications

ARTICLES
«Honoraires d’audit et comités d’audit: Le cas de la France»,
Comptabilité, Contrôle, Audit, forthcoming, 2008.

«Does leverage influence auditor choice? A cross-country analysis»,
Applied Financial Economics, Vol. 18 (9), 2008, p.1-17, (in coll. with
Laurent Weill).

«Concentration du marché de l’audit en France: un état des lieux»,
Revue Française de Comptabilité, n°399, 2007, pp.34-37.

«L’auditeur et le marché financier», La Revue du Financier, n°161, 2006,
p.38-57.

«La valorisation du capital humain dans le secteur des technologies de
l’information: une étude exploratoire», Gestion 2000, mai-juin, 2006,
p.193-211 (in coll. with A. Schatt)

«Pourquoi certains actionnaires cèdent plus d’actions que d’autres lors
de l’introduction en bourse?» (in coll. with A. Schatt), Banque & Marchés,
n°65, 2003, pp.29-36.

«Sous-évaluation à l’introduction et cessions d’actions par les action-
naires d’origine: le cas français», Finance, Contrôle, Stratégie, Vol.6 (2),
2003, p.67-89. (in coll. with A. Schatt).

«Comment réduire la sous-évaluation lors de l'introduction en bourse ?»,
La Revue des sciences de gestion, n°196-197, 2002, p.31-40, (in coll. with
A. Schatt).

«Choix des cabinets d’audit et évaluation des titres introduits au second
marché», Comptabilité, Contrôle, Audit, Vol.7 (2), 2001, p. 105-124.

«Critères d’évaluation des investisseurs en capital: le cas français»,
Finance, Contrôle, Stratégie, Vol. 3 (3), 2000, p.5-43, (in coll. with 
P. Desbrières).

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Finance d’entreprise», in A. Schatt et J. Lewkowicz (coord.), Introduction
à la gestion d’entreprise, Editions EMS, 2007, p.95.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Rémunération des dirigeants et gouvernance des entreprises: le cas des
entreprises françaises cotées», Congrès International de Gouvernance,
juin 2008, (in coll. with Y. Moulin).

«A comparison of audit fees and their determinants in France and UK»,
European Accounting Association Congress, avril 2008, et Congrès de
l’AFC, Mai 2008. (in coll. with P. André, C. Pong et A. Schatt).

«Évolution de la structure de propriété lors des introductions en bourse
et performance opérationnelle à long terme: le cas français», Congrès
International de Gouvernance, mai 2007, (in coll. with A. Schatt).

«La valorisation du capital humain dans le secteur des technologies de
l’information: une étude exploratoire», Congrès International de
Gouvernance, Mai 2006. (in coll. with A. Schatt).

«Measuring market structure characteristics in the market for account-
ing services: An application on French firms», European Accounting
Association Congress, mai 2005, (in coll. with Laurent Weill).

«Does leverage influence auditor choice? A cross-country analysis»,
European Accounting Association Congress, avril 2004 (in coll. with
Laurent Weill). 

«Sous-évaluation à l’introduction et cessions d’actions par les action-
naires d’origine: le cas français», Journées nationales des IAE, septembre
2002 (in coll. with A. Schatt).

«Comparaison internationale du rôle des auditeurs dans le gouverne-
ment des entreprises: Application aux cas de la France, de l’Allemagne
et du Royaume Uni», Journées nationales des IAE, Septembre 2002 (in
coll. with O. Paulus et F. Roth).

«Sous-évaluation à l’introduction et évolution de la structure de propriété:
le cas français», Conférence Internationale de l’AFFI, Juin 2002. (in coll. with
A. Schatt).

/// Scientific Activities

MEETINGS
Participation in the organization of the 2009 AFC Conference. 

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of the Master in Business Management 

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Financial Management
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B

Marie-Hélène 
BROIHANNE

AFFILIATED PROFESSOR, Ph.D.
Finance

+ 33 (0)3 90 24 21 52 - mhb@cournot.u-strasbg.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School:

2005 Teacher
2008: Affiliated professor

/// Education
Agrégation des Universités en sciences de gestion, 2007
Doctorat ès sciences de gestion « Comportements stratégiques et formation
des prix sur les marchés financiers », Université Louis Pasteur, 2002
D.E.A. sciences de gestion (et cursus doctoral ultérieur) Université des
Sciences Sociales, Toulouse I, Mention bien, Major de promotion, 1998

/// Areas of Interest
Market Finance, Behavioral Finance, Risk Perception & Risk Management,
Gambling Markets

/// Research and Publications

ARTICLES
«Solving Some Financial Puzzles with Prospect Theory and Mental
Accounting: A Survey», Revue d'Économie Politique, 2008, forthcoming
(in coll. with M. Merli and P. Roger).

«On the Robustness of Mutual Funds Ranking with an Index of Relative
Efficiency», Banque et Marchés, 94, 2008, p 32-45, (in coll. with M. Merli
and P. Roger).

«Efficiency of Betting Markets and Rationality of Players: Evidence from
the French 6/49 Lotto», Journal of Applied Statistics, 34 (6), 2007, p 645,
(in coll. with P. Roger).

«Théorie comportementale du portefeuille: intérêt et limites, Revue
Économique», 2006, 57(2), p 297-314, (in coll. with M. Merli and P.
Roger).

«Les joueurs de loto français choisissent-ils leurs numéros au hasard ?»,
Revue de Statistique Appliquée, 2006, 54(3), p 83-98, (in coll. with 
P. Roger).

«L’émergence de la finance comportementale», Échanges, vol 236, 2006,
p 66-68, (in coll. with M. Merli and P. Roger).

«Biais en faveur de l'outsider et nature des mises sur un marché expéri-
mental de pari mutuel», Revue Économique, vol 56(5), sept. 2005,
p 1065-1087, (in coll. with F. Koessler and A. Ziegelmeyer).

«Le comportement des investisseurs individuels», Revue Française de
Gestion, n°157, juillet-août 2005, p 145-168 (in coll. with M. Merli and P.
Roger).

«Prise de décision sur le marché du pari mutuel: un test empirique»,
Finance, 25(1), juin 2004, p 7-29.

«Sequential Parimutuel Betting in the Laboratory», The Journal of Risk
and Uncertainty, vol 28(2), 2004, p 165-186 (in coll. with F. Koessler and
A. Ziegelmeyer).

«The favorite-longshot bias in Sequential Parimutuel Betting with Non-
Expected Utility Players», Theory and Decision, vol 54(3), 2003, p 231-
248 (in coll. with F. Koessler and A. Ziegelmeyer).

BOOKS
Finance Comportementale, with M. Merli and P. Roger, Economica,
novembre 2004.

PUBLISHED PAPERS
PAPERS GIVEN AT CONFERENCES
«Does French individual investors reluctant to realize their Losses?», with 
S. Boolell-Gunesh and M. Merli, 2008-9, LARGE / ULP, 2008. 10e Journées
d’Économie Expérimentale, ESC Dijon, 2008. Accepted Congrès des IAE,
sept. 2008, Congrès AFSE, sept. 2008.

«A behavioural approach to financial puzzles», with M. Merli and P.
Roger, 2008-1, LARGE / ULP,2008. 

«Funds Tournaments and Equity Portfolio Managers Risk-Taking», 10th

symposium on Finance, Banking and Insurance, déc. 2005,
Karlsruhe,GDR Finance, juin 2005, Strasbourg, Conférence de l'AFFI, juin
2004, Cergy-Pontoise, Journées des IAE, sept. 2004, Lyon. 

«Grippe aviaire et axiome d’indépendance. La grippe: quels enjeux
publics et économiques de la vaccination?» 2 mars 2006, Maison
interuniversitaire des sciences de l'Homme – Alsace (MISHA) et Institut de
Recherches Interuniversitaires sur les Sciences et la Technologie (IRIST).

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP OF SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS 
Referee for financial academic reviews.

MEETINGS
AFFI, 24-25-26 June 2002.

DISTINCTIONS
Award for the best paper in a finance review in 2004. 

Runner-up for the EURONEXT-AFFI Ph.D. award in 2002.

RESEARCH PROJECTS
Perception of nuclear risk, IFE, 2005-2007.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of Master I «Finance and Risks» and «Legal & Financial
Engineering»

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Risk Management.
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B

Régis
BLAZY

AFFILIATED PROFESSOR, Ph.D.
Economics

+ 33 (0)3 88 41 77 54 - regis.blazy@urs.u-strasbg.fr 
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Professeur d’Économie (section 05)
Agrégation externe du supérieur en Économie, 2002
Maître de Conférences, 1997
Doctorat ès Économie, Université Paris Dauphine, 1996, sous la direction
du Pr. P-M. Larnac
Since Oct. 2008: professeur à l’Institut d’Études Politiques de Strasbourg,
Université Robert Schuman ; professeur affilié à l’EM Strasbourg Business
School.
2006-2008: professeur à la Luxembourg School of Finance (LSF),
University of Luxembourg.
2002-2005: professeur à l’Institut d’Études Politiques de Strasbourg,
Université Robert Schuman.
1997-2002: Maître de Conférences à l’Université Paris Dauphine. 

/// Areas of Interest
Economics of Financial Distress, Bankruptcy Process, Risk of Default
Corporate Finance (relations between banks and firms, trade credit)
Corporate Governance (demand forecasting, conflicts of internal / external
interests)
Law and Finance (bankruptcy law efficiency)
Microeconomics, applied game theory (contracts, decision making)
Statistics (applied econometrics, scoring, data analysis)

/// Research and Publications

ARTICLES
«Bankruptcy Law: a Mechanism of Governance for Financially Distressed
Firms», European Journal of Law and Economics, Forthcoming, (in coll.
with Bertrand Chopard, Agnès Fimayer).

«Le rôle des garanties dans les prêts des banques françaises», Revue 
d’économie politique, vol. 4, p.501-522, 2006, (in coll. with Laurent
Weill).

«Ex Post Efficiency of Bankruptcy Procedures: a General Normative
Framework», International Review of Law and Economics, 24/4, dec.
2004, p. 447-471, (in coll. with Bertrand Chopard).

«Crédit, sanctions judiciaires et sélections d’entreprises», Revue
d’économie politique, n°1, February 2002.

«Modifications de comportement précédant la défaillance d'entreprise:
l'impact des cessions d'actifs sur la relation de crédit», Recherches
Économiques de Louvain, n°65, vol. 2,1999.

«Mimétisme, erreurs d'anticipation de la demande et risque de défail-
lance des entreprises industrielles en France: un modèle économétrique
à correction d'erreur», Économie et Prévision, n°125, 1996.

«Les défaillances d'entreprises: des difficultés visibles plusieurs années à
l'avance», Économie et Statistique, n°268-269, 1993, (in coll. with Patricia
Charlety and Jérôme Combier).

«How Bankruptcy Punishment Influences the Ex-Ante Design of Debt
Contracts?», CREFI-LSF W.P., n°0804, 2008, (in coll. with Gisèle
Umbhauer, Laurent Weill). 

«Financial vs. Social Efficiency of Corporate Bankruptcy Law», CREFI-LSF
W.P. n°0702: 2007, (in coll. with Bertrand Chopard, Agnès Fimayer, Jean-
Daniel Guigou).

«Bankruptcy Law: a Mechanism of Governance for Financially Distressed
Firms», CREFI-LSF W.P, n°0605, 2006, (in coll. with Bertrand Chopard,
Agnès Fimayer).

«Economic and Financial Efficiency of the Young Firms: a Revised Version»
La performance économique et financière des jeunes enterprises pérennes
(version révisée), - CREFI-LSF W.P, n°0606, 2006, (in coll. with Bertrand
Chopard).

«Why Do Banks Ask for Collateral and Which Ones?», CREFI-LSF W.P,
n°0607, 2006, (in coll.with Laurent Weill).

«How Recovery Process Influences the Design of Debt Contract?»,
CREFI-LSF W.P, n°0608, 2006, (in coll. with Laurent Weill).

«The Impact of Legal Sanctions on Moral Hazard when Debt Contract
are Renegotiable», CREFI-LSF W.P, n°0609, 2006, (in coll. with Laurent
Weill).

«Ex Post Efficiency of Bankruptcy Procedures», LARGE W.P., n°73, 2004,
(in coll. with Bertrand Chopard).

«Economic and Financial Efficiency of the Young Firms» La performance
économique et financière des jeunes entreprises, LARGE W.P, n°72, 2004,
(in coll. with Bertrand Chopard).

«Can Bankruptcy Law Discriminate Between Hetero-geneous Firms
When Information is Incomplete? The Case of Legal Sanctions», LARGE
W.P. n°71, 2004.

BOOKS
La faillite – éléments d'analyse économique, Economica, 2000 (prefaced
by Pierre MORIN).

Les défaillances d'entreprises, Presses Universitaires de France, collection»
Que-sais-je ?», n°3311, 1998 (in coll. with J. Combier).

INSEE Méthodes (n°72-73, éditions Economica): «Economic Causes and
Financial Effects of Corporate Bankruptcies», 1997, La défaillance d'en-
treprise: causes économiques, traitement judiciaire et impact financier, (in
coll. with J. Combier).

ACADEMIC CONFERENCES
The 25th International Monetary and Banking Encounters, GDR finance,
Luxembourg, June 18-20th 2008. 

The 12th Annual European Conference of the Financial Management
Association International, Prague, June 4-6 2008

The 57th Annual Meeting of the Midwest Finance Association (MFA), San
Antonio, February 27th-March 1st 2008; Workshop «Advances on Theory
and Applied Finance», Luxembourg, CREFI-LSF, 28th of April 2008

Workshop on Financial and Insolvency Law, Oxford University, Harris
Manchester College, March 28th 2008.

EIASM Worshop on Default Risk and Financial Distress, Rennes,
September 13-14th 2007. The 24th International Monetary and Banking
Encounters, GDR finance, Rennes, June 14-15th 2007. 

Workshop on Bankruptcy, Nanterre, GDR finance, EconomiX, May 23rd

2007.

Journées of the French Economics Association «Recent Trends in Financial
Economics: Micro and Macro Perspectives, Strasbourg», May 11-12th

2007 (oral communication by Bertrand Chopard). 

Workshop on Bankruptcy, Nanterre, GDR finance, EconomiX, May 31st

2007.

Journées du BETA, March 24st 2006 (oral communication by Bertrand
Chopard).

Campus for Finance Conference, Koblenz, January 2006 (oral communi-
cation by Laurent Weill).

The 22nd Annual Conference of the European Association of Law and
Economics, Ljubljana, Slovenia, September 15-17th 2005. 

The 22nd International Monetary and Banking Encounters, GDR finance,
Strasbourg, June 16-17th 2005.

Workshop on Relationship Banking, Lille, June 26-27th 2005.

Northern Finance Association Conference, Vancouver, October 2005 (oral
communication by Laurent Weill).

Deutsch Franzosiche Gesprache in der Okonomischen Theorie des Rechts,
Humboldt Universitat zu Berlin, December 3-4th 2004. 

The 21st International Monetary and Banking Encounters, GDR Finance,
Nice, June 10-11th 2004.

Mid-Term Meeting Workshop in Law and Economics in University of
Bologna, Bologne, February 13th 2004 (oral communication by Bertrand
Chopard).

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Luxembourg University, Luxembourg School of Finance, Director of the
Centre of Research in Finance (CREFI-LSF), 2006-2008.
Institute of Political Economy – Université Robert Schuman, Strasbourg,
co-director of the management research laboratory (LARGE), 
co-director of the Ph.D. school (URS-ULP), 2002-2005.
Warsaw School of Economics SGH, Warszawa, Poland, Co-director of
the University Degree No. 401 «Banking and Financial Markets»,
between the Paris-Dauphine University and the Warsaw School of
Economics (SGH), 1997-1999.

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Corporate Financial Reporting.

/// Scientific Activities

MEETINGS & ORGANIZATIONS 
Member and local organizer of the 25th International Monetary and
Banking Encounters: Luxembourg, 18-20th June 2008.

Member and local organizer of the 22nd International Monetary and
Banking Encounters: Strasbourg, 16-17th June 2005.

Invited at the London Business School, United Kingdom, July 2004.

Referee for: Journal of Money, Credit and Banking, Finance, Revue
Économique, Revue d’Économie Politique, Économie et Statistique,
Économie Internationale.

DISTINCTIONS
European Interdisciplinary Research Prize 1997» Jean BASTIN»:»The Role
of Bankruptcy in a Market Economy: An Economic, Social and Legal
Approach»

RESEARCH PROJECTS
Research contract with the Fonds National de la Recherche (FNR) of
Luxembourg: Banks, Financial Markets and Legislations: a Law and
Finance Approach, since 2007.

Research contract with OSEO (CDC-Ixis, BDPME): The Default Process in
Europe, 2005-2007.

Research contract with Standard & Poors: coordination of a European
study on banks’ loss given defaults for SMEs (Basel II), 2003.

Research contract with INSEE (French National Institute of Statistics and
Economic Studies): study on the, 2002-2003.

Subvention for research on management routines in uncertain environ-
ments (Jean Bastin Foundation, asbl), 2000.

Subvention for research on the French bankruptcy process, May (Ministry
of Education and Research), 1998.
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B

Smaïl
BENZIDIA

RESEARCH & TEACHING ASSISTANT, ATER
Supply Chain Management

+ 33 (0)3 90 41 42 00 - smail.benzidia@hotmail.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorant rattaché au Centre de Recherche sur le Transport et la Logistique
(CRET-LOG), Université de la Méditerranée Aix Marseille II
Master Recherche, « Sciences du Management », Université de Picardie
Jules Vernes, Amiens, 2005
Mastère Spécialisé, « Management de la Chaîne : Logistique et Achat »,
ESC Lille, 2004
Diplôme de L’ESC Brest, « Management International », 2003
Licence en Gestion International, ESCA Casablanca, 2001

/// Areas of Interest
Supply Chain Management, Purchasing, E-Business, International Business

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Supply Chain Management
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B

Isabelle
BARTH

PROFESSOR, Ph.D.
Management sciences

+ 33 (0)3 90 41 42 00 - Isabelle.barth@free.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2008

/// Education
Doctorat ès sciences de gestion
Habilitation à diriger les recherches
Agrégation des universités

/// Research and Publications

ARTICLES
«La Vente: le nécessaire aggiornamento», Direction d’un cahier spécial
sur les évolutions de la Vente dans la Revue Management et Avenir, Avril
2008.

«L'histoire intellectuelle du marketing: du savoir faire à la discipline 
scientifique», Postface d'un numéro spécial de la revue Market
Management consacré à «L'histoire du marketing: une anthologie 
franco-américaine», vol.2, n°2, Avril 2006.

«La marchandisation du monde: un vrai faux débat?», Décisions
Marketing, n°38 Avril-Juin 2005.

BOOKS
Le Management de la diversité: fondements, enjeux, pratiques,
L'Harmattan, 2007, (in coll. with Christophe Falcoz).

Souci de soi, souci de l'autre et quête d'insouciance, Editions
L'Harmattan, 2008.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«La gestion de l'alternance par l'établissement partenaire: du poids de la
contrainte à une bonne gouvernance du projet», in Former les managers
de demain: quand l’alternance s’invite au débat Corinne Hann et André
Geay, Ed. Vuibert, 2008, (in coll. with Frédérique Alexandre-Bailly).

«The role of socio-economic management in the development of 
enterprises'sales and marketing activity», in Socio Economic
Intervention R.M. Series, Information Age Publishing Greenwich, edited by
Anthony Buono, Professor of Management, Bentley College, 2007.

«De l’alternance à la VAE: regards croisés sur la construction de la 
compétence» in L’alternance dans l’enseignement supérieur: enjeux et
perspectives coordonné par Corinne Hahn, Madeleine Besson, Béatrice
Collin et André Geay, Editions L'Harmattan, avril 2005, p.115-141.

«Vers la fin de la négociation ?», in La négociation: regards sur sa diver-
sité, sous la direction de M. Guy-Olivier Faure, Editions Publibook, 2005. 

«Mises en perspectives sociologiques du monde marchand» in
Nouvelles Avancées du Management, sous la direction du Pr. Luc Marco,
Ed. L'Harmattan, mai 2005, p. 59-94. 

PUBLISHED PROCEEDINGS
«Le défi éthique du marketing ethnique», colloque des tendances du
Marketing, Venise, janvier 2008, (in coll. with André Boyer).

«La négociation marchande ordinaire au risque de la diversité.
Observations d'interactions verbales dans la relation vendeur-client
dans des petits commerces», 3e biennale de la Négociation, Paris, 14 et
15 Novembre 2007. 

«Pour une meilleure compréhension des courses ordinaires: entre
sphère domestique et sphère marchande», Journées de Recherche en
Marketing de Bourgogne, Dijon, 8 et 9 novembre 2007, in coll. with
Blandine Antéblian.

«La diversité au quotidien: Observations d'interactions verbales 
ordinaires auprès de dyades vendeur-client dans des petits commerces»,
les 3e Rencontres Internationales de la Diversité, Corte, 4, 5 et 6 Octobre
2007.

«La face cachée du management de la diversité: effet de mode?
Recherche de légitimité? Discours?» Congrès AGRH 2007, Fribourg,
Suisse, 19, 20 et 21 Septembren2007.

«L'insouciance: espace de liberté nécessaire à la performance ou 
danger pour l'organisation?», Université Paris XII, IRG et Renaud Muller,
Université Clermont II, CRCGM, colloque «La question de la liberté et les
sciences de gestion», HEC Montréal, les 9 et 10 Juin 2007, Montréal 
(in coll. with François Grima).

«Le management de la diversité: axe stratégique urgent et important ou
nouveau pari de Pascal pour les organisations contemporaines?»
Congrès AIMS, Montréal, 6, 7, 8 et 9 Juin 2007.

«Rôle, objectif et processus de formation des hypothèses dans la
représentation de l’objet de recherche en sciences de gestion. Cas de la
recherche-intervention.» Conférence Internationale sur les méthodes de
recherche, ISEOR, Academy of Management, Division «research methods»,
Lyon, 26, 27, 28 Mars 2007.

«L'humour: quelle contribution à la performance de la relation?
Observation participante de situations de relations commerciales et
managériales» congrès ACFAS, 7-11 Mai 2007 Trois Rivières.

«Le souci de l'autre, le souci de soi: des clés de lecture du management
de la diversité dans l'entreprise? Approche par le carré sémiotique»
15e journées d'études et de recherche de l'IPM, Lyon, 13, 14, 15 novem-
bre 2006.

/// Areas of Interest
Sales Management, Diversity Management, Negotiation, Epistemology

«L’œuvre plastique comme voie de connaissance de l'objet en gestion -
Application au point de vente.» (in coll. with Catherine Maruani),
Journées de Recherche en Marketing de Bourgogne, 7 et 8 Novembre
2006.

«Souffrance vécue, contenue ou dépassée dans les achats courants: les
courses comme un travail - proposition de typologie», (in coll. with
Blandine Anteblian), Journées de Recherche en Marketing de Bourgogne,
7 et 8 Novembre 2006.

«La diversité à l'épreuve de l'interface organisation/marché: Cas des
forces de vente et de leur management», Les deuxièmes rencontres inter-
nationales de la diversité, Corte, 5, 6 et 7 Octobre 2006.

«La vente: une discipline des sciences de gestion à inventer. Bilan 
d'étape.» Congrès ISEOR AOM, Lyon, mars 2006.

«Négociation et manipulation: une relation ambivalente. Cas d’expéri-
mentation dans des situations de management commercial», Deuxième
biennale de la Négociation, Negocia, Paris, 17 et 18 Novembre 2005.

«L'image de la vente et de ses métiers: le poids des mots, le choc des
représentations» Journées de prospective sur les métiers du marketing et
de la vente, 25 Novembre 2005.

«Discours de femmes et discours sur la femme dans la négociation»,
14e rencontres Histoire et Gestion, Toulouse, Paris Dauphine, 24 et 25
Novembre 2005.

«The use of vignettes as a particular kind of organizations' unlocking
practice-oriented research», Congrès EGOS, Berlin, Juin 2005, in coll
with. Jérôme Rive.

/// Scientific Activities

MEETINGS 
Direction scientifique du colloque «Présence de Georg Simmel dans 
l'organisation contemporaine - Relectures actuelles» dans le cadre du 
76e Congrès ACFAS du 5 au 9 Mai 2008 à Québec, Journée organisée 
conjointement par l’IAE de Metz et l’Université du Québec à Chicoutimi.

Journée de recherche sur la Vente organisée le 31 Janvier 2008 à LYON
avec l’ISEOR et l’IAE de LYON, sous le parrainage de l’AFM, l’AFC et
l’AGRH (publication d’actes).

15e journées de recherche de l'Institut Psychanalyse et Management les 13,
14 et 15 Novembre 2006 à Lyon sur le thème: «Souci de soi, souci de
l'autre et quête d'insouciance».

Cinquièmes Assises de la Vente «Le point de vente: espace de vie ou lieu
d'achat?», LYON, le 31 mars 2005, actes volume + CD.

Sixièmes Assises de la Vente «Le management de la diversité: Au-delà du
discours: un pari gagnant», LYON, le 30 mars 2006 (actes sous forme
d’ouvrage).

Septièmes Assises de la Vente: «Sous le Regard du client: les clés pour
comprendre les mutations de la fonction commerciale», LYON, le 
1er Février 2008

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of Marketing courses

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Sales Management, Diversity Management and Methodology.

PROCEEDINGS
Animation scientifique d’un atelier de l’ANVIE organisé les 20 et 27 Mai
2008: «Les forces de vente en magasin face à l’évolution des modes de
consommation».

Conférence de clôture du congrès des Instituts des Forces de Vente le 
15 Mai 2008: «L’éthique dans la vente: mythes et réalités», Liège.

Conférence aux entretiens Friedland, CCIP «Le management de la diver-
sité: posture, procédure et (risques) d’imposture», 14 Mai 2008, Paris.

Table ronde organisée le 6 Mars 2008 à l’IAE de Lyon: «Victime de la dis-
crimination: vers qui se tourner ? Comment Agir?» avec Christophe
Falcoz, RCF Management, des représentants du MEDEF, de SOS
Homophobie, de la HALDE, de la CGT et du CRAN.

Conférence à HEC Liège le 4 Mars 2008: «La diversité du personnel en
contact avec les clients et les usagers: un atout commercial ?» organisée
par le CRIPEL le Centre EGiD, HEC-École de Gestion de l’ULg; Le FOREM;
et le Cabinet du Ministre de l’Économie, de l’Emploi, du Commerce
extérieur et du Patrimoine de la RÉGION WALLONNE.

Table ronde organisée le 24 mai 2007 à Formasup Ain Rhône Loire: 
«Le développement personnel de l'apprenti, quelles attentes? Quelles
réponses?».

Table ronde organisée le 2 février 2006 à l'IAE de Lyon «Le savoir être
interculturel: une compétence clé pour réussir dans son développement
à l'international».

Table ronde organisée le 9 Mars 2006 à l'IAE de Lyon «Psychanalyse et
entreprise: quelle place pour l'inconscient?».

Table ronde organisée le 9 Juin 2005 à l'IAE de Lyon: «La pharmacie:
stratégies pour un lieu de vente paradoxal».

Conférence à l’IAE de Lyon: «Le manager commercial de demain:
le retour du père?», avec le Pr Gilles Roehrich de l'IAE de Grenoble,
le 10 Février 2005. 
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Christoph
BARMEYER

ASSOCIATE PROFESSOR, MAÎTRE DE CONFÉRENCES, Ph.D.
Intercultural Management and Human Resource Management

+33 (0)3 90 41 42 00 - christoph.barmeyer@uni-passau.de
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2000

/// Education
Doctorat ès management interculturel, Universität des Saarlandes
Études de gestion, Universität Passau, HEC Montréal 
Formation bancaire (Bankkaufmann)

/// Areas of Interest
Intercultural Management, International Human Resource Management

/// Research and Publications

ARTICLES
«Systèmes de gouvernance et dynamique organisationnelle: une analyse
du groupe EADS» in: Humanisme & Entreprise, n°287, 25, 2008, (in coll.
with U. Mayrhofer), p.1-18.

«The contribution of intercultural management to the success of inter-
national mergers and acquisitions: An analysis of the EADS group» in:
International Business Review, Jg. 17, 2008, (in coll. with U. Mayrhofer),
p. 28–38.

«Les résistances européennes aux codes de conduite nord-américains:
une étude de cas franco-allemande», in: Revue sciences de gestion,
2007, Nr. 60, (in coll. with E. Davoine), p. 51-74.

«Culture et relations de pouvoir. Une analyse longitudinale du groupe
EADS», in: Gérer et Comprendre. Annales des Mines, Nr. 88, Juni 2007, (in
coll. with U. Mayrhofer), p. 4-20.

«Styles d’apprentissage et management interculturel. Une étude com-
parée France - Allemagne – Québec», in: ManagementInternational/
International Management/Gestión Internacional. Nr.4, Jg.10, 2006, p. 1-14.

«Betroffen statt beteiligt. Zur Schaffung einer einheitlichen
Unternehmenskultur» in: Personal. Zeitschrift für Human Resource
Management, Nr.4, Jg. 58, 2006, (in coll. with Eric Davoine), p. 46-48.

«Interkulturelle Zusammenarbeit und Führung in internationalen
Teamp. Das Beispiel Deutschland-Frankreich.» in: Zeitschrift Führung +
Organisation, Nr.1, Jg. 75, 2006, p. 35-39.

«Problèmes interculturels du management franco-allemand. Théories et
pratiques»in: Revue d’Allemagne, Band 37, Nr.3, 2005, (in coll. with Eric
Davoine), p. 415-430.

«Learning styles and their impact on cross-cultural training. An interna-
tional comparison in France, Germany and Quebec.» in: International
Journal of Intercultural Relations, 28. Jg. Nr. 6, 2004, p. 577-594.

«France - Allemagne: Management franco-allemand - gérer les incidents
critiques» in: Problèmes économiques. La documentation française,
Nr.2855, 2004, p. 39-42.

«Marché automobile: Les stratégies des constructeurs franco-allemands»
in: Problèmes économiques. La documentation française, Nr.2836, 2003,
(in coll. with S. Hertrich), p. 1-6.

«Le management interculturel: facteur de réussite des fusions-acquisi-
tions internationales?» in: Gérer et Comprendre. Annales des Mines,
Nr.70, Dezember 2002, (in coll. with U. Mayrhofer), p. 24-33.

BOOKS
Gestion des Ressources Humaines Internationales, Paris, Les Éditions de
Liaisons, 2008, (in coll. with M .F. Waxin).

Management interculturel et styles d'apprentissage, Étudiants et
dirigeants en France, en Allemagne et au Québec. Québec, PUL, 2007. 

Wirtschaftsmodell Frankreich. Märkte. Unternehmen, Manager, (in coll.
with H.-J. Schlierer/F. Seidel), Frankfurt/New York, Campus, 2007.

Business Know-How Frankreich, Heidelberg, Redline Wirtschaft, 2007,
(in coll. with P. von Wietersheim).

50 fiches pour aborder la gestion stratégique des ressources humaines
Paris, Bréal, 2003, (in coll. with J.-L. Magakian).

Mentalitätsunterschiede und Marktchancen in Frankreich.
Interkulturelle Kommunikation im deutsch-französischen Handwerk. 
St. Ingbert, Röhrig, 2000.

Interkulturelles Management und Lernstile. Studierende und
Führungskräfte in Frankreich, Deutschland und Québec. Frankfurt/New
York, Campus, 2000.

Interkulturelle Personalorganisation Sternenfels/Berlin, Wissenschaft &
Praxis, 1998. (Ed. with J. Bolten).

Interkulturelle Qualifikationen im deutsch-französischen Management
kleiner und mittelständischer Unternehmen. St. Ingbert, Röhrig, 1996.

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
«Leadership et management interculturel: Le microcosme franco-alle-
mand», in: Yih-teen Lee, Vincent Calvez et Alain Max Guénette (Hg.): La
compétence culturelle: S'équiper pour les défis du management interna-
tional, Paris, L'Harmattan 2008, p. 119-140.

«Culture et gestion en Allemagne: La machine bien huilée», in: Eduardo
Davel, Jean-Pierre Dupuis, et Jean-François Chanlat (Hg.), Gestion en con-
texte interculturel: approches, problématiques, pratiques et plongées,
Québec, Presse de l’Université Laval et TÉLUQ/UQAM, 2008. (in coll.
with Eric Davoine).

«Coaching von Führungskräften in interkulturellen Kontexten», in:
Otten, M. /Scheitza, Alexander/Cnyrim, A. (Hg.): Interkulturelle
Kompetenz im Wandel. Band 1. Grundlagen, Konzepte, Diskurse.
Frankfurt, IKO-Verlag, 2007, p. 217-235.

«Interkulturelles Coaching, in: Straub», J. et al. (Hg.): Handbuch
Interkulturelle Kommunikation und Kompetenz. Stuttgart, Metzler 2007,
(in coll. with Ulrike Haupt) p. 784-793.

«87. Internationaler Transfer von Unternehmenskulturen zwischen
Nordamerika und Europa. Empirische Ergebnisse der Rezeption 
US-amerikanischer und kanadischer Unternehmenswerte und
Verhaltenskodizes in deutschen und französischen Tochter -
gesellschaften», in: Oesterle, Michael-Jörg (Hg.): Internationales
Management im Umbruch – Globalisierungsbedingte Einwirkungen auf
Theorie und Praxis Internationaler Unternehmensführung. Wiesbaden,
Gabler, 2007, (in coll. with Eric Davoine), p. 257-289.

«Notions partagés ou malentendus interculturels? Regards sur quelques
mots-cadenas dans les coopérations managériales franco-allemandes»,
in: Bahr, Irmtraud et al. (Hg.): Langue, économie, entreprise. Le travail des
mots. Paris, Presse Sorbonne, 2007, (in coll. with Isabelle Demangeat), 
p. 371-391.

«International corporate cultures? From helpless global convergence to
constructive European divergence», in: Scholz, C. / Zentes, J. (Hg.):
Strategic Management - New Rules for Old Europe. Wiesbaden, Gabler,
2006, (in coll. with Eric Davoine). p. 227-245.

«Rapprochements des entreprises et rapprochements des hommes.
Regard interculturel sur le leadership dans les coopérations franco-
allemandes», in: Joly, Hervé (Hg.): Formation des élites en France et en
Allemagne. Paris, CIRAC, 2005, p. 179-194.

«Management von virtuellen Teams», in: Stahl, Günther et al (Hg.):
Internationales Personalmanagement. München, Rainer Hampp Verlag,
2005, (in coll. with Martha Maznevski, Sue Canney Davison), p. 91-114.

«Communication interculturelle dans le management franco-allemand.
Développement, défis méthodologiques et perspectives de recherche»,
in: Baasner, Frank (Hg.): Gérer la diversité culturelle. Théorie et pratique 
de la communication interculturelle franco-allemande. Frankfurt/M, Peter
Lang, 2005, p. 43-67.

«Alternance et diversité des profils d'apprentissage», in: Hahn, Corinne /
Besson, Madeleine: L'Alternance dans l'enseignement supérieur; Enjeux 
et perspectives, Paris, L'Harmattan, 2005, (in coll. with Yvette Duret), 
p. 57-77.

«Der Einfluss vorschulischer Sozialisation auf interkulturelle Teamarbeit.
Das Beispiel Frankreich – Deutschland, in: Bolten; Jürgen (Hg.):
Interkulturelles Handeln in der Wirtschaft. Positionen, Perspektiven,
Modelle. Sternenfels/Berlin, Verlag Wissenschaft&Praxis, 2004, p.139-
158.

«Le changement organisationnel dans les fusions internationales: le cas
EADS In: Froehlicher», Thomas / Walliser, Björn (Hg.): La métamorphose
des organisationp. Design organisationnel: créer, innover, relier. Paris,
L'Harmattan, 2004, (in coll. with U. Mayrhofer), p. 11-32.

«Interkulturelle Kommunikation im deutsch-französischen Management -
Entwicklungen, Methodik und Forschungsperspektiven», in: Deutsch-
Französisches Institut (Hg.): Frankreich Jahrbuch 2003. Kulturelle Vielfalt
gestalten. Verlag für Sozialwissenschaften, Wiesbaden, 2004, p. 79-99.

«Interkulturelles Personalmanagement in internationalen Fusionen: 
Von Konflikten zu Komplementarität», in: Schwaab, Markus-Oliver/Frey,
Dieter/Hesse, Jörg (Hg.): Fusionen. Herausforderungen für das
Personalmanagement. Heidelberg, Verlag Recht und Wirtschaft, 2003, 
p. 169-191.

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of Human Resource Management courses

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
International Human Resource Management
Intercultural management
Cross-Cultural Issues of Human Resource Management 
Management of International Teams
Deutsch-französisches Management

«Interkulturelles Coaching», in: Rauen, Chistopher (Hg.): Handbuch
Coaching. Hogrefe, Göttingen, 2002, p. 199-231.

«Kulturelle Lernstile. Erfahrungslernen und Bildungssysteme in
Frankreich und Deutschland» in: Bolten, Jürgen/Schröter, Daniela (Hg.):
im Netz interkulturellen Handelnp. Theoretische und praktische
Perspektiven interkultureller Kommunikationsforschung. Sternenfels/
Berlin, Verlag Wissenschaft&Praxis, 2001, p. 155-173.

«Cultural Differences in Learning Styles of Students in France, Germany
and Quebec and the Consequences for Management Interaction», 
in: Donal, Lynch/Pilbeam, Adrian (Hg.): Heritage and progresp. From the
past to the future in intercultural understanding. Bath, LTS/SIETAR, 2000, 
p. 95-105.

CASE STUDIES
European Space Technologies: comment réussir une fusion franco-
allemande?, Centrale des Cas, Paris, 2002, (in coll. with U. Mayrhofer).

European Space Technologies: Comment gérer les organisations et les
ressources humaines dans une fusion franco-allemande?, Centrale des
Cas, Paris, 2002, (in coll. with U. Mayrhofer).

/// Scientific Activities

MEMBERSHIP IN SCIENTIFIC OR PROFESSIONAL
ORGANIZATIONS
SIETAR Germany, Society for Intercultural Education,Training and
Research

AGRH, Association Francophone de Gestion des Ressources Humaines

AIMS, Association Internationale de Management Stratégique 

AIEQ, Association internationale des études québécoises 

EGOS, European Group of Organizational Studies

DISTINCTIONS 
Award of Excellence from the Government of Quebec, 1995

Dr. Eduard-Martin-Preis Award for an outstanding thesis, 2000

RESEARCH PROJECTS
EMS - Université R. Schuman / Universität Nürnberg-Erlangen.

«French-GermanKnowledge transfer in Business Adminstration»
Bayerisch-Französischen Hochschulzentrum, 2004-2005.

EMS - Université R. Schuman / Otto-Friedrich Universität Bamberg /
Fraunhofer Institut.

«Regional Learning in multinational companies» Volkswagen Foundation
2006-2009.
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Philippe
ALART

ASSOCIATE PROFESSOR
Distribution Marketing, Logistics

+ 33 (0)3 90 41 43 34/48 - palart@wanadoo.fr - alart.distech@yahoo.fr
Date of arrival at EM Strasbourg Business School: 2005

/// Education
DU Distech, IECS Strasbourg
BCAE (cadres), IAE Strasbourg 
DEA en sciences de gestion, IAE Nancy

/// Areas of Interest
Commerce Distribution

/// Research and Publications

CHAPTERS IN COLLECTIVE BOOKS
Preface in: J. Dioux, M. Dupuis, La Distribution : Stratégie et Marketing des
Groupes de Distribution, Pearson, 2005.

A

A D M I N I S T R A T I V E
A N D A C A D E M I C R E S P O N S I B I L I T I E S
Head of ‘Licence Professionnelle ‘Commerce et Distribution’- Distech
- en Apprentissage.
Co-founder of the Association Distech Grandes Surfaces (1994)
General Secretary of the Distech network.
Academic Dean and lecturer in 15 partner university centers involved
in Distribution, Marketing and Logistics.

M A I N C O U R S E ( S )  TA U G H T AT E M
S T R A S B O U R G B U S I N E S S S C H O O L
Knowledge of the Distribution Industry
Distribution Marketing
Logistics

/// Scientific Activities

RESEARCH PROJECTS
Co-founder of the Association Distech Grandes Surfaces 

Chair of ‘Commerce et Distribution’
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61 avenue de la Forêt-Noire – F – 67085 Strasbourg cedex
Tél. +33 (0)3 90 41 42 00 – contact@em-strasbourg.eu




